
التقرير السنوي لعام

نمو يعزز الاستدامة



السادة مساهمي شركة الأندلس العقارية 

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

يسر رئيس وأعضاء مجلس إدارة شركة الأندلس العقارية أن يقدموا 
لمساهمي الشركة الكرام التقرير السنوي عن العام المالي المنتهي في 
31 ديسمبر 2025، والذي أعد وفقًا لمتطلبات لائحة حوكمة الشركات 
الصادرة عن هيئة السوق المالية، ونظام الشركات، والنظام الأساس 

للشركة.

ويستعرض هذا التقرير أبرز أنشطة الشركة ونتائجها المالية والتشغيلية، 
إضافة إلى أداء الشركة وإنجازاتها خلال العام، إلى جانب استعراض 

المبادرات الاستراتيجية والخطط المستقبلية التي تهدف إلى تعزيز النمو 
المستدام ورفع كفاءة الأداء، بما يحقق تطلعات المساهمين ويعزز 

مكانة الشركة في قطاع التطوير والاستثمار العقاري.

وقد حرصت الشركة خلال عام 2025 على مواصلة مسيرة التطوير 
والتحسين، وتعزيز قدراتها التشغيلية، ورفع جودة خدماتها، بما يتماشى 
مع رؤيتها الاستراتيجية ودورها في دعم قطاع العقار في المملكة، و 

المساهمة في تحقيق مستهدفات رؤية المملكة 2030.
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صاحب السمو الملكي 
الأمير محمد بن سلمان بن عبدالعزيز آل سعود 

ولي العهد، رئيس مجلس الوزراء 
حفظه الله

خادم الحرمين الشريفين 
الملك سلمان بن عبدالعزيز آل سعود 

حفظه الله 
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نمو يعزز الاستدامة

اعتمدت شركة الأندلس العقارية شعار العام "نمو يعزز الاستدامة" ليكون إطارًا استراتيجيًا موجّهًا لأعمالها خلال عام 2025، ومنهجًا يعكس التزام الشركة بتحقيق توازن فعّال بين 
التوسع في الأنشطة الاستثمارية وتعزيز ممارسات الاستدامة في مختلف عملياتها. 

ويمثل هذا الشعار رؤية واضحة ترتكز على أن النمو الحقيقي لا يتحقق فقط من خلال زيادة العوائد أو توسيع قاعدة الأصول، بل من خلال بناء منظومة متكاملة تُسهم في خلق قيمة 
مضافة ، وتدعم الاستدامة الاقتصادية والاجتماعية والبيئية. وقد حرصت الشركة على مواءمة خططها التشغيلية والاستراتيجية مع هذا التوجه، بما يعزز قدرتها على مواجهة 

التحديات واغتنام الفرص في سوق عقاري يشهد تطورًا متسارعًا.وانطلاقًا من هذا الإطار، تركز الشركة خلال عام 2025 على عدد من الأولويات الاستراتيجية، من أبرزها: 

التحسين المستمر للأداء التشغيلي من خلال تطوير وإدارة وتأجير المراكز التجارية التابعة للشركة، سعيًا لتحقيق أعلى مستويات الإشغال والوصول إلى المزيج الأمثل من •
المستأجرين، بما يعزز كفاءة الأصول ويرفع من جودة التجربة التشغيلية. 

تطوير مشاريع جديدة في قطاع المراكز التجارية، إضافة إلى مشاريع قطاعي الضيافة والمكاتب، إلى جانب مشاريع متعددة الاستخدامات، بما يدعم تنويع مصادر الدخل وتعزيز •
مرونة المحفظة الاستثمارية. 

الاستحواذ الكلي أو الجزئي على مشاريع قائمة ذات أداء متميز، أو مشاريع ترى الإدارة أنها تحمل فرصًا واعدة لتحسين الأداء وتعظيم القيمة. •

بناء شراكات استراتيجية مع مستثمرين وشركاء محليين ودوليين لتنفيذ مشاريع نوعية في القطاعات التي تنشط بها الشركة، بما يعزز قدرتها التنافسية ويحقق التكامل في •
الخبرات والموارد. 

ويؤكد هذا الشعار التزام الشركة بمواصلة مسيرة التطوير والنمو المستدام، مع ضمان تحقيق أثر إيجابي طويل الأجل ينعكس على المساهمين والشركاء والمجتمع، ويعزز مكانتها 
كشركة رائدة في قطاعها.
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أبرز النتائج المالية، التشغيلية والاستدامة لعام 2025:

 لمحة عن الأداء

ESG MSCI تقييم

B
  

ESG Invest تقييم

 50/100

تقييم مؤسسة الملك خالد

  73/100

نتائج الاستدامة 

الإيرادات

237 مليون

إجمالي الربح

143 مليون

صافي الربح

(18) مليون

متوسط الارباح قبل الفوائد و الضرائب والإهلاك و اطفاء الدين

38%

النتائج المالية

2023 215

2024 236 

2025 237 

2023 138

2024 145 

2025 143 

2023 36

2024 (32)

2025 (18)

202365%

202437%

202538%

عدد المشاريع القائمة

13

  

إجمالي المساحات القابلة للتأجير

372 ألف م٢

عدد الوحدات المؤجرة

1,470 وحدة

عدد الزوار

31 مليون زائر

معدل الإشغال

92%

النتائج التشغيلية

2024

2025

13

13

2024

2025

388

372

2024

2025

 1,363

 1,470

2024

2025

 22

 31

2024

2025

89%

92%

عدد الموظفين

123
نسبة التوطين

61%
نسبة الإناث

21%
عدد ساعات التدريب

1,074
جوائز الاستدامة

2
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أبرز الانجازات خلال عام 2025
شهد عام 2025 تحقيق مجموعة من الإنجازات النوعية التي عززت مكانة شركة الأندلس العقارية كمطور رائد في السوق السعودي، وأسهمت 

في دعم مسارها الاستراتيجي نحو النمو والتوسع. ومن أبرز هذه الإنجازات:

يناير

حصول الأندلس العقارية على جائزة أكثر ◦
فريق علاقات مستثمرين داخلي ابتكارًا.

حصول الأندلس العقارية على أفضل ◦
برنامج مستدام لعام 2024 مقدم من 

مجموعة تداول السعودية. 

فبراير

حصول الأندلس العقارية أفضل مطور ◦
عقاري لعام 2024.

حصول الأندلس العقارية أفضل حوكمة ◦
شركات لعام 2024.

تصنيف شركة الاندلس العقارية لجائزة ◦
الفئة الفضية في المسؤولية الاجتماعية 
للمرة الثانية على التوالي والمقدمة من 

وزارة الموارد البشرية والتنمية. 
الاجتماعية.

اكتوبر

حياة مول يفوز بجائزة التميّز في ◦
التسويق لعام 2025

حصول شركة الاندلس العقارية على ◦
شهادة  I ISO 9001لنظام ادارة 

الجودة. 

حصول شركة الاندلس العقارية على ◦
شهادة  ISO26000 لنظام المسؤولية 

الاجتماعية.

حصول شركة الاندلس العقارية على ◦
شهادة  ISO 31000 لنظام إدارة 

المخاطر.

يوليو 

إصدار أول التقارير التفاعلية للتقرير ◦
السنوي وتقرير الاستدامة لعام 2024. 

ديسمبر 

حصول شركة الاندلس العقارية على ◦
تقييم 100/50 في الممارسات البيئية 

والاجتماعية وحوكمة الشركات من 
.ESG Invest

حصول شركة الاندلس العقارية على ◦
تقييم 100/73 في الممارسات البيئية 

والاجتماعية وحوكمة الشركات من 
مؤسسة الملك خالد.

حصول شركة الاندلس العقارية على ◦
جائزة مجلس مراكز التسوق بالشرق 

الأوسط و شمال أفريقيا 

اكتوبر

حصول شركة الاندلس العقارية على ◦
شهادة  ISO37000 لحوكمة 

المنظمات.

حصول شركة الاندلس العقارية على ◦
شهادة  ISO 37001 لنظام ادارة 

مكافحة الرشوة.

حصول شركة الاندلس العقارية على ◦
شهادة ISO 37301 لنظام ادارة 

الامتثال.

حصول شركة الاندلس العقارية على ◦
شهادة التميز المؤسسي من مجلس 

  .( EUAC ) الاتحاد الأوروبي

مايو

حصول الاندلس مول على شهادة◦
ISO 45001 لنظام ادارة السلامة 

والصحة المهنية.

يونيو 

بلغت إيرادات النصف الأول من 2025 ◦
نحو 110 مليون ريال.

بلغ متوسط نسبة إشغال المكاتب ◦
%100 ، فيما بلغ متوسط إشغال 

المراكز التجارية 95%.

حصول الحياة مول على جائزة عالمية ◦
في تطوير مراكز التسوق .

توقيع شراكة مع Emerge لتعزيز ◦
مبادرات الطاقة الشمسية بمراكز 

الشركة التجارية.
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02 | المراجعة الاستراتيجية 

كلمة رئيس مجلس الإدارة 
كلمة الرئيس التنفيذي 

نموذج أعمالنا 
الأهداف الاستراتيجية 
محفظتنا الاستثمارية 

مراجعة الرئيس التنفيذي للمالية 
الشهادات والاعتمادات و الرعايات والجوائز

جدول المحتويات

07

07
08
12
13

01 | نظرة عامة 

نبذة عن الشركة 
رحلة الاندلس العقارية 

مزايا الاستثمار 
علاقات المستثمرين وبيانات المساهمين 

05 | حوكمة الشركات  

إطار الحوكمة:
الحوكمة في الأندلس العقارية◦
 السياسات المتعلقة بإطار الحوكمة◦
 الهيكل التنظيمي◦

مجلس الإدارة واللجان والادارة التنفيذية:
 مجلس الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية◦
 مسؤوليات وصلاحيات مجلس الادارة ◦
 إقرارات مجلس الادارة ◦
 إجراءات تبليغ أعضاء المجلس بمقترحات وملحوظات المساهمين◦

المكافآت:
 سياسة المكافآت◦
 مكافآت أعضاء المجلس وكبار التنفيذيين◦

حقوق المساهمين والجمعيات:
 حقوق المساهمين◦
 جمعيات المساهمين◦
 طلبات سجلات المساهمين◦

الإفصاحات:
سياسة الإفصاح◦
الإفصاحات النظامية◦
المساهمون الرئيسيون والتغيرات في الملكية◦
ما طُبق وما لم يُطبق وأسباب ذلك◦

الأرباح والملكية:
سياسة توزيع الأرباح◦
توزيعات الأرباح◦

الرقابة الداخلية:
 التعاملات مع الأطراف ذات العلاقة◦
 المراجعة الداخلية◦

53

54
54
55

56
65
65
65

66
68

70
71
71

72
72
73
74

75
75

76
81

14

15
16
17
18
18
21
22

06 | المراجعة المالية  

قائمة المركز المالي الموحدة  
قائمة الدخل 

تحليل الإيرادات 
المعايير المحاسبية المعتمدة 

تسهيلات التورق الإسلامي 
المدفوعات النظامية 

مخصصات الموظفين  

82

83
84
86
87
87
87
87

0788 | الخاتمة

03 | المراجعة التشغيلية  

الملخص التشغيلي 
الانشطة والاستثمارات

المشاريع المستقبلية
الاستثمار في الشركات التابعة والشقيقة

إدارة المخاطر
الالتزام 

26

27
28
41
42
43
46

47

48
49
49
49
50
51
51
52
52

04 | الاستدامة في شركة الأندلس العقارية 

الاستراتيجية و الرؤية 
إشراك اصحاب المصلحة 

الموضوعات الجوهرية 
نتائج التقييم 

تحديد الاهداف 
المسؤولية المجتمعية 

تطوير و تمكين رأس المال البشري 
سياسات الاستدامة 

جوائز الاندلس الاندلس العقارية في الاستدامة
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نبذة عن الشركةنظرة عامة  
  

1427/09/17هـ  وتاريخ   1010224110 رقم  التجاري  السجل  بموجب  سعودية  مساهمة  شركة  هي  العقارية  الأندلس  شركة 
(الموافق 2006/10/10م) والقرار الوزاري رقم 2509 وتاريخ 1427/09/03هـ (الموافق 2006/09/26م).

ألف  وتسعمائة  مليون  وثلاثون  وثمانية  مائتان  بلغ  مال  برأس  سعودية  مقفلة  مساهمة  كشركة  الشركة  تأسست 
(238,900,000) ريال سعودي مقسم إلى ثلاث وعشرين مليون وثمانمائة وتسعون الف (23,890,000) سهم عادي بقيمة 
بالكامل من خلال مجموعة من رجال الأعمال بهدف الاستثمار و  إسمية للسهم بلغت عشرة (10) ريالات للسهم مدفوعة 
التطوير في قطاع العقارات التجارية متعددة الاستخدامات مع التركيز على تطوير وإدارة مراكز التسوق و المجمعات التجارية و 

المشاريع العقارية المتكاملة . 

وفي اجتماع الجمعية العامة غير العادية للمساهمين في 1428/10/15هـ (الموافق 2007/10/27م)، قرر المساهمون زيادة 
وثلاثة  ثلاثمائة  إلى  سعودي  ريال   (238,900,000) ألف  وتسعمائة  مليون  وثلاثون  وثمانية  مائتان  من  الشركة  مال  رأس 
وأربعون مليون (343,000,000) ريال سعودي مقسم إلى أربعة وثلاثون مليون وثلاثمائة الف (34,300,000) سهم عادي، 
وتم تغطية الزيادة البالغ مقدارها مائة وأربعة مليون ومائة الف (104,100,000) ريال إصدار أسهم جديدة تم الوفاء بها نقداً 

من قبل المساهمين. 

وفي اجتماع الجمعية العامة غير العادية للمساهمين في 1436/05/19هـ (الموافق 2015/03/10م)، قرر المساهمون زيادة 
مليون  سبعمائة  إلى  سعودي  ريال   (343,000,000) مليون  وأربعون  وثلاثة  ثلاثمائة  من  اخرى  مرة  الشركة  مال  رأس 
المال  الزيادة في رأس  ريال سعودي مقسم إلى سبعين مليون (70,000,000) سهم عادي وتم تغطية   (700,000,000)
البالغ مقدارها ثلاثمائة وسبعة وخمسين مليون (357,000,000) ريال سعودي عن طريق حساب الأرباح المبقاة. في ديسمبر 
الأسهم  عدد  بلغ  حيث  العام  للاكتتاب  أسهمها  الشركة %30 من  المالية طرحت  السوق  هيئة  وبعد صدور موافقة   2015
المطروحة واحد وعشرين مليون (21,000,000) سهم عادي بقيمة اسمية مدفوعة بالكامل وقدرها عشرة ريالات (10) ريالات 

سعودية للسهم الواحد،

وفي اجتماع الجمعية العامة غير العادية للمساهمين في 1442/01/17هـ (الموافق 2021/08/25م)، قرر المساهمون  زيادة 
رأس مال الشركة  من سبعمائة مليون (700,000,000) ريال سعودي إلى تسعمائة وثلاثة وثلاثون مليون وثلاثمائة وثلاثة 
وثلاثون الف وثلاثمائة وثلاثون (933,333,330) ريال سعودي مقسم إلى ثلاثة وتسعون مليون وثلاثمائة وثلاثة وثلاثون الف 
وثلاثمائة وثلاثة وثلاثون (93,333,333) سهم عادي وتم تغطية الزيادة في رأس المال البالغ مقدارها مئتان وثللاثة وثلاثون 
مليون وثلاثمائة وثلاثة وثلاثون الف وثلاثمائة وثلاثون (233,333,330) ريال سعودي عن طريق حساب الاحتياطي النظامي و 

الأرباح المبقاة وذلك بمنح سهم واحد لكل ثلاثة أسهم لمساهمي الشركة.

وثلاثون  وثلاثمائة  الف  وثلاثون  وثلاثة  وثلاثمائة  مليون  وثلاثون  وثلاثة  تسعمائة  الحالي  الشركة  مال  رأس  ويبلغ 
وثلاثون  وثلاثة  وثلاثمائة  الف  وثلاثون  وثلاثة  وثلاثمائة  مليون  وتسعون  ثلاثة  إلى  مقسم  سعودي  ريال   (933,333,330)

(93,333,333) سهم.    

01
نبذة عن الشركة 

رحلة الاندلس العقارية 
مزايا الاستثمار 

علاقات المستثمرين وبيانات المساهمين 

07
08
12
13
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تأسست شركة 
الاندلس العقارية 
كشركة مساهمة 

مقفلة سعودية من 
خلال مجموعة من رجال 

الاعمال في مدينة 
الرياض برأس مال 

وقدره 238.9 مليون 
ريال سعودي

2006

إطلاق مشروع 
الاندلس مول 

التجاري بمدينة جدة

2006

افتتاح مشروع 
الأندلس مول 

التجاري

2007

البدء بمشروع 
دارين مول 

بمدينة الدمام

2007

قرر المساهمون 
باجتماع الجمعية 

العامة غير العادية 
زيادة رأس المال إلى 

343 مليون ريال 
سعودي

2007

تطوير واجهات 
ترفيهية وتجارية 
مبتكرة تواكب 

تطلعات السوق

2012

توقيع اتفاقية إدارة 
وتشغيل مشروع 

الأجنحة الفندقية ستاي 
بريدج جدة الأندلس 

مول الملاصقة 
للأندلس مول مع 

مجموعة IHG العالمية 
تحت الاسم التجاري 

(ستاي بريدج) لأول مرة 
بالمملكة العربية 

السعودية

2013
إطلاق مشاريع 
تطويرية مراكز 

الاحياء الجديدة 
ضمن استراتيجية 

تنويع مصادر الدخل

2013

تحقيق نمو ملحوظ 
في الإيرادات 

التشغيلية وتوسيع 
محفظة الاستثمار 

العقاري

2014
تقديم ملف طرح 
%30 من أسهم 

الشركة للاكتتاب 
العام في سوق 
المال السعودي

2015

التوسع وإطلاق 
مشروع الاندلس 

سكوير متعدد 
الاستخدامات، 
والمكون من 

الاندلس مول وبرج 
فندقي

استحواذ الاندلس 2008
على شركة هامات 

العقارية بنسبة 
33.4% متخصصة 

بتشغيل المراكز 
التجاري ، لتعزيز 

الإيرادات التشغيلية 
واستقطاب 

العلامات التجارية

2009

افتتاح مشروع مركز 
دارين مول التجاري 

بمدينة الدمام

2009

تطوير شراكات 
استراتيجية مع 

مطورين ومستثمرين 
محليين لدعم خطط 

النمو

2010

تعزيز عمليات 
التشغيل وإدارة 
الأصول، ورفع 
كفاءة المراكز 

التجارية القائمة

2011

افتتاح مشاريع 
تطويرية مراكز 

الاحياء الجديدة 
ضمن استراتيجية 

تنويع مصادر الدخل

2015

قرر المساهمون 
باجتماع الجمعية 

العامة غير العادية 
زيادة رأس المال إلى 

700 مليون ريال 
سعودي

2015

بدء أعمال توسعة 
الأندلس مول

2015

صدور موافقة هيئة 
السوق المالية لطرح 

الشركة %30 من 
أسهمها للاكتتاب 

العام ونزول الشركة 
للتداول في سوق 
المالية السعودي  

(تاسي)

2016

افتتاح مشروع فندق 
الأندلس مول 
 Staybridge

 Suites Jeddah
Alandalus Mall

2017

رحلة الأندلس العقارية

شــهدت شــركة الأندلــس العقاريــة منــذ تأسيســها مســيرة حافلــة بالنمــو والتطــور، انتقلــت خلالهــا مــن شــركة ناشــئة إلــى واحــدة مــن أبــرز الشــركات الســعودية 
فــي مجــال التطويــر والاســتثمار العقــاري. وتمتــد رحلــة الشــركة عبــر ســنوات مــن الإنجــازات والمشــاريع النوعيــة والشــراكات الاســتراتيجية التــي أســهمت فــي 

تعزيز حضورها في السوق ودعم رؤيتها في بناء وجهات عقارية مبتكرة ومستدامة.

)

)

00
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صدور موافقة هيئة 
السوق المالية 
لأدراج صندوق 

الأهلي ريت 1 و في 
الصندوق %68.73

2018

اطلاق مستهدفات 
علاقات المستثمرين 

وفق افضل 
الممارسات

2019

استحواذ صندوق 
الأهلي ريت 1 على 

برج سلامة المكتبي 
وتبلغ ملكية الشركة 

في الصندوق 
%68.73

2019

بيع كامل حصة 
شركة الاندلس 

العقارية في شركة 
هامات البالغة 
بنسبة %33.4

2019

استحواذ صندوق الأهلي 
ريت 1 على مركز كويبك 
و برج سلامة المكتبي  

وتبلغ ملكية الشركة
 في الصندوق %68.73

اطلاق مشروع المروة 
سنتر في مدينة جدة، 
وتبلغ ملكية الشركة 

في المشروع %70

2019

إدراج شركة الاندلس 
العقارية في مؤشر 

MSCI ضمن فئة 
الشركات المدرجة 

الصغيرة 
والمتوسطة

2023

حصول شركة 
 B الاندلس تصنيف

في مؤشر 
الممارسات البيئية 

والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 

 MSCI ESG من

2023
افتتاح مشروع 

مستشفى غرب جدة 
– مستشفى الفيحاء 
وتبلغ ملكية الشركة 

في المشروع %50

2024

استحواذ الاندلس 
على شركة موارد 

التميز العقارية 
بنسبة 100% و 

اعلان بدء مشروع 
ملقا الاندلس 

المكتبي بمدينة 
الرياض

2024
إنشاء مشروع مركز 

تجاري نوعي في 
منطقة مكة المكرمة

(الهدى بارك) وتبلغ 
ملكية الشركة في 

المشروع %25

2024

افتتاح مشروع 
المروة سنتر وتبلغ 
ملكية الشركة في 

المشروع %70.

2020
بيع شركة الاندلس 

العقارية لقطعة أرض 
بجوار الأندلس مول 

لصندوق الأهلي ريت 
1 بقيمة 43.5 مليون 

ريال لهدف توسعة 
مواقف الأندلس 

مول

2020

زيادة رأس مال 
الشركة عن طريق 
منح أسهم ليكون 
933.3 مليون ريال 

سعودي

2021
إطلاق وتبني مجلس 

الإدارة مبادرات 
تقارير الاستدامة في 

الممارسات البيئية 
والاجتماعية 

وحوكمة الشركات

2022

شراء برج مكتبي في 
حي الياسمين 

بمدينة الرياض 
بقيمة 190 مليون 

ريال سعودي 

2023

توسيع المحفظة 
الاستثمارية عبر 

مشاريع جديدة في 
قطاعات واعدة، 
وتعزيز الشراكات 

الاستراتيجية

2024

إدراج شركة الاندلس 
العقارية في مؤشر  

(FTSE Russell)
ضمن فئة الشركات 

المدرجة الصغيرة 
والمتوسطة

2025
بيع حصة الشركة 

في مشروع المروة 
سنتر والذي تمتلك 
الشركة فيه بنسبة 

.%70

2025

البدء بإعداد 
استراتيجية الشركة 
كمرحلة جديدة من 
النمو عبر مشاريع 

مبتكرة تعزز مكانة 
الأندلس كمطور 

عقاري رائد في 
المملكة

2025

رحلة الأندلس العقارية
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الرؤية والرسالة والقيم

الرؤية

أن نكــون المطــوّر العقــاري الأبــرز فــي المملكــة العربيــة الســعودية فــي إنشــاء 
الوجهــات والمشــاريع والمعالــم المتميــزة، مــن خلال قيــادة التحــوّل مــن تطويــر 
ــاة تعــزز التفاعــل  وجهــات تركــز علــى التســوق والأعمــال إلــى وجهــات نابضــة بالحي

والتواصل بين الأفراد وتثري التجربة المجتمعية.

الرسالة

تطوير وتشغيل وجهات فريدة ومبتكرة تُسهم في تعزيز تفاعل الضيوف والعملاء 
وأفراد المجتمع، عبر تجارب استثنائية ترسّخ الولاء، وترفع معدلات الزيارة، وتحقق 

قيمة مستدامة، بما يدعم مسيرة الشركة نحو نمو متسارع ومؤثر.

القيم

وتدعم  أعمالها  توجه  التي  المؤسسية  القيم  من  مجموعة  على  الشركة  ترتكز 
تحقيق أهدافها، وتشمل:

01 | الطموح

02 | الشغف

03 | الإصرار

04 | الثقة

05 | المشاركة
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الأنشطة والأغراض الرئيسية للشركة:
تعمــل شــركة الأندلــس العقاريــة علــى مواءمــة أنشــطتها مــع اســتراتيجيتها الهادفــة إلــى تعزيــز حضورهــا فــي قطــاع التطويــر والاســتثمار العقــاري فــي المملكــة 

العربية السعودية. وترتكز الأنشطة والأغراض الرئيسية للشركة – وفقًا لنظامها الأساس ووفق ما تسمح به الأنظمة واللوائح السعودية – على ما يلي:

01 
الإنشاءات العامة للمباني السكنية 

كود النشاط: 410010

02
الانشاءات العامة للمباني غير السكنية ( مثل المدارس والمستشفيات و الفنادق ....الخ )

كود النشاط: 410021

03 
ترميمات المباني السكنية والغير سكنية 

كود النشاط: 410040

04 
إدارة مرافق الايواء السياحي 

كود النشاط: 551081

05 
إدارة وتأجير العقارات المملوكة أو المؤجرة سكنية 

كود النشاط: 681021

06 
إدارة وتأجير العقارات المملوكة أو المؤجرة غير سكنية 

كود النشاط: 681022

07 
الوساطة العقارية

كود النشاط: 682010

08 
إدارة الأملاك 

كود النشاط: 682020

09 
إدارة عمليات الصيانة والتشغيل في المباني والمرافق التابعة لها 

كود النشاط: 811005

الأنشطة الرئيسية:

الأغراض الرئيسية:

إنشاء وتملك المراكز، والمجمعات التجارية، والسكنية، 
وإدارتها.

مقاولات عامة للمباني السكنية والتجارية والمنشآت 
التعليمية والترفيهية والصحية، والطرق والسدود 

ومشاريع المياه والصرف الصحي والأعمال الكهربائية 
والميكانيكية.

صيانة وتشغيل المنشآت العقارية والمباني التجارية.

تملك الأراضي والعقارات وتطويرها واستثمارها لصالح 
الشركة في حدود أغراضها.

إنشاء وتملك واستثمار وصيانة وتشغيل المراكز 
والمجمعات الطبية والفندقية والسياحية والترفيهية.

استيراد المواد والأجهزة والأثاث والأدوات والمعدات 
لاستخدامها في مشاريعها.

استثمار أموال الشركة في الأسهم وغيرها من الأوراق 
المالية وفقًا للضوابط الشرعية والنظامية، وتمارس 

الشركة نشاطاتها بعد الحصول على التراخيص اللازمة 
من الجهات المختصة إن وجدت.
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مزايا الاستثمار
تتمتع شركة الأندلس العقارية بمجموعة من مزايا الاستثمار التي تعزز مكانتها في السوق السعودي وتدعم قدرتها على تحقيق نمو مستدام، ومن أبرز هذه المزايا: 

خبرة محلية قوية:

قدرة الشركة على قراءة السوق السعودي بدقة، 
وفهم ديناميكيات العرض والطلب، والاشتراطات 

التنظيمية، وسلوك المستأجرين والمستثمرين 
لتقليل مخاطر الدخول للسوق وتسريع اتخاذ القرار 

الاستثماري، وتشمل:

تطوير مشاريع متعددة الاستخدامات (تجاري – ◦
سكني – تعليمي)

علاقات مؤسسية مع جهات حكومية ومشغّلين ◦
ومستثمرين. 

معرفة عملية بأسعار الأراضي، تكاليف البناء، ◦
معدلات الإشغال، والقيم الإيجارية في المدن 

الرئيسية.

مشاريع ذات عوائد مستدامة:

التركيز على أصول تولّد تدفقات نقدية مستقرة 
وقابلة للنمو، بدلاً من الاعتماد على أرباح بيع 

قصيرة الأجل فقط والاعتماد على مصادر الدخل 
المتكررة لرفع القيمة الرأسمالية للأصل، مثل:

تطوير أصول مؤجرة بعقود طويلة.◦

بناء نماذج مالية تعتمد على دخل تشغيلي ◦
واضح.

وجود استراتيجيات خروج متعددة (بيع، إعادة ◦
تمويل، أو احتفاظ طويل).

إدارة متكاملة للمشاريع:

نعمل على إدارة المشاريع العقارية بشكل مفصل 
وتقليل الاعتماد على أطراف متعددة، وتقليل 

الانحرافات التشغيلية لدورة حياة المشروع كاملة 
والتي تشمل:

دراسة جدوى -> تطوير -> إنشاء -> تأجير -> ◦
إدارة أصول. 

التحكم في التكاليف والجداول الزمنية ◦
للمشاريع.

الاعتماد على إصدار تقارير أداء دورية ◦
وشفافية مالية.

توافق مباشر مع رؤية السعودية 2030:

الاستثمار في قطاعات مدعومة حكومياً وتتماشى 
مع أولويات التنمية الوطنية ومشاريع أقل مخاطرة 

تنظيمياً وأكثر جاذبية للتمويل والشراكات، مثل:

مشاريع في القطاع التعليم، القطاع اللوجستي، ◦
القطاع السكني والاستخدامات المختلطة. 

تعظيم الاستفادة من الأراضي داخل النطاقات ◦
العمرانية.  

دمج مفاهيم الاستدامة والقيمة الاجتماعية. ◦

نهج استثماري احترافي قائم على البيانات:

جميع القرارات الاستثمارية مبنية على دراسات 
متكاملة للمشاريع لتعزيز وضوح العوائد المالية 

وتقليل المخاطر للمشاريع. وتشمل الدراسات:

دراسات جدوى مالية لجميع النماذج المالية.◦

دراسات السوق لجميع الأنشطة والأثر ◦
المتوقع من المشروع.

هيكلة تمويل ذكية توازن بين الدين ورأس ◦
المال.

شراكات مرنة للمستثمرين:

مرونة عالية في هيكلة الصفقة وتخصيص رأس 
المال وإتاحة عدة صيغ دخول حسب شهية المخاطر 

وحجم الاستثمار، وتشمل:

شراكات التطوير.◦

مشاريع بنظام الشراكة مع القطاع العام ◦
 .(PPP)

Build-to-Lease أو استثمار مباشر في أصل ◦
قائم.

إمكانية الدخول في مراحل مختلفة من ◦
المشروع (أرض – تطوير – تشغيل).
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علاقات المستثمرين وبيانات 
المساهمين

علاقات المستثمرين:
1 | استراتيجية علاقات المستثمرين:

ــز علاقــات المســتثمرين فــي شــركة الاندلــس  العقاريــة علــى ترســيخ الشــفافية، وإتاحــة  تركّ
المعلومــات الماليــة والتشــغيلية فــي الوقــت المناســب، وتعزيــز التواصــل المســتمر مــع 
مســاهمينا عبــر قنــوات متعــددة (الإعلانــات التنظيميــة مــن خلال موقــع تــداول، الموقــع 
الالكترونــي للشــركة، تطبيــق علاقــات المســتثمرين، المؤتمــرات). بمــا يتيــح للمســتثمرين مــن 
فهــم محــركات النمــو فــي قطاعــات الشــركة المختلفــة، ودعــم قراراتهــا الاســتثمارية وفــق 

أفضل الممارسات المحلية والعالمية، و تعتمد الاستراتيجية على:

نشر بيانات دقيقة وفي الوقت المناسب عبر موقع تداول و صفحة علاقات ◦
المستثمرين الالكتروني و تطبيق الشركة.  

المشاركة الفعالة في المؤتمرات والاجتماعات الفردية مع المستثمرين، وبناء تغطية ◦
بحثية أوسع.

إبراز اداء القطاعات المالي والتشغيلي ومشاريعها المستقبلية.◦

2 | المؤتمرات والرعايات لعام 2025:

مؤتمر اي أف جي هيرميس | دبي 7-10 أبريل 2025.◦
مؤتمر اي أف جي هيرميس | لندن 8-11 سبتمبر 2025◦
المؤتمر السنوي لجمعية علاقات المستثمرين في الشرق الأوسط | مسقط 25-24 ◦

سبتمبر 2025
رعاية المؤتمر السنوي لجمعية علاقات المستثمرين في الشرق الأوسط | مسقط ◦

24-25 سبتمبر 2025

بيانات المساهمين:
1 | معلومات السهم الأساسية:

إعلان النتائج المالية السنوية لعام 2024

2025/03/23

اجتماع الجمعية العامة العادية التاسعة عشر

2025/05/05

سعر الافتتاح كما في 01 يناير 2025:

التوزيعات النقدية لعام 2025:
توزيع نصف سنوي ثاني لعام 2024:
توزيع نصف سنوي أول لعام 2025:

القيمة السوقية كما في 31 ديسمبر 2025:

:(Free Float) نسبة الأسهم الحرة

سعر الإغلاق كما في 31 ديسمبر 2025:

تاريخ الادراج:

السوق:

الرمز:

القطاع:

:(ISIN) رقم التعريف الدولي للأوراق المالية

عدد الأسهم المصدرة:

  24.24

0.25      للسهم (أبريل 2025) 
0.25     للسهم (أغسطس 2025)

1.6 مليار 

%48

%1.59

18.10

 12 يناير 2016

تداول السعودية ( تاسي )

4320

إدارة وتطوير العقارات

SA13U0923G19

93,333,333 سهم

5 | تقويم علاقات المستثمرين لعام 2025م:

4 | تصنيف المساهمين بحسب الجنسية :

2 | أداء السهم بالمقارنة مع مؤشرات السوق الرئيسية:

26.10

24.10

22.09

20.08

18.07

16.06

01-25 03-25 05-25 07-25 09-25 11-25 01-26

3 | كبار المساهمين (هيكل الملكية): 

للمزيد من المعلومات، يمكنكم زيارة الموقع الإلكتروني للشركة 
عبر الرابط:

www.alandalus.com.sa

كما يمكن زيارة صفحة علاقات المستثمرين لشركة الأندلس 
العقارية من خلال مسح رمز الاستجابة السريعة (QR) أدناه.

الملكية بنسبة %5 أو
نسب الملكية %عدد الأسهمأكثر من الأسهم المصدرة

شركة بروج العالمية

شركة الزكري
القابضة

شركة عبدالرحمن
الموسى و أولاده 

الملكية الأجنبية

عامة المساهمين

%27.65

%17.28

%6.91

%1.59

%46.57 

 25,806,666

 16,128,000

 6,449,333

 1,484,000

 43,465,334

إعلان توزيعات أرباح نقدية على المساهمين
عن النصف الثاني من عام 2024م

2025/03/23

إعلان شركة الأندلس العقارية عن النتائج المالية الأولية
للفترة المنتهية في 31-03-2025 ( ثلاثة أشهر )

2025/05/12
إعلان شركة الأندلس العقارية عن النتائج المالية الأولية للفترة

المنتهية في 30-06-2025 ( ستة أشهر )

2025/08/10
إعلان توزيعات أرباح نقدية على المساهمين

عن النصف الاول من عام 2025م

2025/08/10
إعلان شركة الأندلس العقارية عن النتائج المالية الأولية

للفترة المنتهية في 30-09-2025 ( تسعة أشهر )

2025/11/06

100%93,333,333 المجموع 

تاسي

الأندلس

ملكية المستثمرين الأجانب كما في
31 ديسمبر 2025: 

%1.59الملكية الأجنبية

%98.41الملكية المحلية
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المراجعة الاستراتيجية

عززت الأندلس العقارية 
نموها المستدام عبر تطوير 

الأصول القائمة، تنفيذ 
مشاريع توسعية، وتحسين 

الكفاءة التشغيلية مع 
الالتزام بالحوكمة والشفافية

02
كلمة رئيس مجلس الإدارة 

كلمة الرئيس التنفيذي 
نموذج أعمالنا

الأهداف الاستراتيجية 
محفظتنا الاستثمارية 

مراجعة الرئيس التنفيذي للمالية 
الشهادات والاعتمادات و الرعايات والجوائز

15
16
17
18
18
21
22
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كلمة رئيس مجلس الإدارة
السادة المساهمون وشركاؤنا الكرام،

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،

يســعدني أن أضــع بيــن أيديكــم التقريــر الســنوي لشــركة الأندلــس العقاريــة لعــام 2025، والــذي 
يجســد عامًــا حــافلاً بالإنجــازات النوعيــة والتحــولات الاســتراتيجية التــي عــززت مــن مكانــة الشــركة 
كأحــد أبــرز المطوريــن والمشــغلين فــي قطــاع المراكــز التجاريــة والمشــاريع متعــددة الاســتخدام 

في المملكة العربية السعودية. 

ــا التوســعية وفــق  ــا تنفيــذ خططن شــكل عــام 2025 محطــة مهمــة فــي مســيرتنا، حيــث واصلن
رؤيــة واضحــة ترتكــز علــى تحقيــق النمــو المســتدام وتعظيــم القيمــة المضافــة لمســاهمينا. وقــد 
شــهد العــام تقدمًــا ملحوظًــا فــي مشــروع ملقــا الاندلــس بمدينــة الريــاض، والــذي يأتــي اســتجابةً 
للطلــب المتنامــي علــى المســاحات المكتبيــة العصريــة فــي المواقــع الحيويــة، بمــا يعــزز تنويــع 

محفظتنا الاستثمارية ويدعم استدامة تدفقاتنا النقدية المستقبلية. 

كمــا واصلنــا العمــل علــى تحســين الكفــاءة التشــغيلية، ورفــع مســتويات الانضبــاط المالــي، 
وتعزيــز إدارة المخاطــر، مــع الالتــزام الصــارم بأعلــى معاييــر الحوكمــة والشــفافية، بمــا يرســخ ثقــة 
المســتثمرين ويعــزز اســتدامة أعمالنــا. وقــد انعكــس ذلــك فــي قــوة مركزنــا المالــي واســتمرارنا 
فــي  وثقتنــا  الأداء  متانــة  تعكــس  ومتوازنــة،  مســتقرة  أربــاح  توزيــع  بسياســة  الالتــزام  فــي 

مستقبل الشركة. 

إن مــا تحقــق مــن نتائــج لــم يكــن ليتحقــق لــولا توفيــق اللــه أولاً، ثــم دعــم مســاهمينا الكــرام، 
وجهــود مجلــس الإدارة، والتفانــي الــذي أظهــره فريقنــا التنفيــذي وكافــة منســوبي الشــركة، 

الذين أثبتوا قدرتهم على تحويل التحديات إلى فرص للنمو والتطور. 

ونحــن نتطلــع إلــى عــام 2026 بثقــة وتفــاؤل، مســتندين إلــى اســتراتيجية واضحــة ترتكــز علــى 
ــواءم مــع  ــا يت ــز الاســتدامة المؤسســية، بم ــل، وتعزي ــع مصــادر الدخ التوســع المــدروس، وتنوي
مســتهدفات رؤيــة المملكــة 2030، ويعــزز دورنــا فــي تطويــر وجهــات عصريــة تســهم فــي تحســين 

جودة الحياة ودعم الاقتصاد الوطني. 

ختامًــا، نجــدد التزامنــا بمواصلــة العمــل لتحقيــق أفضــل العوائــد لمســاهمينا، وتعزيــز ريادتنــا فــي 
القطاع، سائلين الله التوفيق والسداد . 

والله ولي التوفيق،

رئيس مجلس الإدارة
الأستاذ / عبد السلام بن عبد الرحمن العقيل
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كلمة الرئيس التنفيذي
السادة مساهمينا و شركائنا الأفاضل، 

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته، 

يســرني أن أســتعرض معكــم أداء شــركة الأندلــس العقاريــة لعــام 2025، والــذي يمثــل عامًــا مــن 
ــج تدعــم اســتدامة النمــو  ــى نتائ ــز الكفــاءة، وترجمــة اســتراتيجيتنا إل ــاط التشــغيلي وتعزي الانضب

وتعظيم القيمة لمساهمينا. 

ركزنــا خلال العــام علــى رفــع كفــاءة أصولنــا التشــغيلية وتعظيــم العائــد منهــا، مــن خلال تحســين 
التأجيــري بمــا يواكــب  نســب الإشــغال، وتعزيــز تجربــة المســتأجرين والــزوار، وتطويــر المزيــج 
تطــورات الســوق واحتياجــات العــملاء. كمــا واصلنــا التقــدم فــي مشــروعنا المكتبــي بحــي الملقــا 
بمدينــة الريــاض، والــذي يمثــل إضافــة اســتراتيجية لمحفظتنــا الاســتثمارية فــي قطــاع المكاتــب، 

استجابةً للطلب المتنامي على المساحات التجارية والمكتبية عالية الجودة. 

وعلــى الصعيــد المالــي والتشــغيلي، عملنــا علــى تحســين إدارة التكاليــف، ورفــع كفــاءة الإنفــاق 
الرأســمالي، وتعزيــز إدارة المخاطــر، مــع الالتــزام بأعلــى معاييــر الحوكمــة والشــفافية. كمــا 
واصلنــا تنفيــذ مبــادرات الاســتدامة البيئيــة والاجتماعيــة، بمــا يعــزز مــن تنافســيتنا ويواكــب 

مستهدفات رؤية المملكة 2030. 

وقــد انعكســت هــذه الجهــود فــي متانــة مركزنــا المالــي واســتقرار تدفقاتنــا النقديــة، ممــا مكّــن 
الشــركة مــن الحفــاظ علــى سياســة توزيــع أربــاح متوازنــة، تعكــس ثقتنــا فــي قــوة نمــوذج أعمالنــا 

واستدامة أدائنا. 

إن مــا تحقــق خلال عــام 2025 هــو نتــاج تكامــل الجهــود بيــن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة 
وكافــة منســوبي الشــركة، إلــى جانــب دعــم مســاهمينا وشــركائنا الذيــن نعتــز بثقتهــم ونتطلــع 

إلى استمرار شراكتنا معهم. 

ونحــن نمضــي نحــو عــام 2026 بثقــة أكبــر، مســتندين إلــى اســتراتيجية واضحــة ترتكــز علــى تعظيــم 
العوائــد مــن أصولنــا القائمــة، وتنفيــذ مشــاريع نوعيــة مدروســة، وتعزيــز الكفــاءة التشــغيلية، بمــا 

يرسخ مكانة الشركة كشريك تطوير واستثمار عقاري موثوق في المملكة. 

والله ولي التوفيق،

عضو مجلس الإدارة الرئيس التنفيذي
المهندس / فيصل بن عبدالرحمن الناصر
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نموذج أعمالنا

رؤيتنا في خلق القيمة

ــر  ــق نمــو مســتدام مــن خلال تطوي ــى تحقي ــة إل ــس العقاري تســعى شــركة الأندل
وتشــغيل أصــول عقاريــة نوعيــة فــي قطاعــات التجزئــة، المكاتــب، الضيافــة، و 
مضافــة  قيمــة  ويحقــق  الســوق  تطلعــات  يواكــب  بمــا  الصحيــة،  الرعايــة 
للمســاهمين وأصحــاب المصلحــة. يعتمــد نمــوذج أعمالنــا علــى الابتــكار، الكفــاءة 
التشــغيلية، والاســتدامة، مــع التركيــز علــى تعزيــز تجربــة العــملاء وتحقيــق عوائــد 

مجزية للمستثمرين. 

أصحاب المصلحة الرئيسيون

المساهمون:•
      تحقيق عوائد و نمو مستدام

الزوار و المستأجرون:•
      توفير تجربة تسوق وضيافة متميزة في بيئة آمنة وعصرية

المجتمع المحلي :•
      الإسهام في التنمية الحضرية وتحسين جودة الحياة

الموظفون:•
      توفير بيئة عمل محفزة تدعم الابتكار والنمو المهني

الشركاء والموردون:•
      بناء علاقات استراتيجية قائمة على الثقة والشفافية

خلق القيمة المستدامة

يعتمد نموذج أعمالنا على ثلاثة عناصر أساسية:

المدخلات:•
     رأس المال، الخبرات، الشراكات، التكنولوجيا. 

الأنشطة:•
      تطوير الأصول، التشغيل، التسويق، إدارة العلاقات

المخرجات:•
      تحقيق عوائد مالية، تعزيز تجربة العملاء، دعم التنمية المستدامة. 

المحاور الرئيسية لنموذج الأعمال

تطوير الأصول العقارية:•
ــة  ــل المراكــز التجاري ــة فــي مواقــع اســتراتيجية، مث ــذ مشــاريع نوعي ــم وتنفي تصمي

والمكاتب و الفنادق و الرعاية الصحية

التشغيل والإدارة الفعالة:•
إدارة الأصــول لتحقيــق أعلــى نســب الإشــغال والعائــدات، مــع تحســين تجربــة 

العملاء

التوسع الاستراتيجي:•
احتياجــات  وتواكــب  المســتدام  النمــو  تدعــم  جديــدة  مشــاريع  فــي  الاســتثمار 

السوق

الالتزام بالحوكمة والاستدامة:•
تطبيــق أفضــل الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة، بمــا يتماشــى مــع رؤيــة المملكــة 

2030
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محفظتنا الاستثمارية 
تواصل شركة الأندلس العقارية تعزيز مكانتها كإحدى الشركات الرائدة في قطاع التطوير والاستثمار العقاري في المملكة العربية السعودية، من خلال محفظة استثمارية 

متنوعة جغرافيًا وقطاعيًا، تركز على الأصول المدرة للدخل، والشراكات الاستراتيجية، والمشاريع المستقبلية ذات الجدوى الاقتصادية العالية من خلال القطاعات التالية :

فندق دبل ثري باي
 هيلتون الاندلس مول 

بتشغيلبتشغيل

مستشفى الفيحاء

برج السلامة

كيوبك بلازا

الهدى بارك

مراكز السوّق
الاقليمية الضخمة

مراكز السوّق
 الاقليمية

مراكز السوّق
للأحياء

الرعاية الصحيةالضيافةالمكاتبالتجزئة

الأهداف الاستراتيجية
لعام 2025

01 

التحســين المســتمر للأداء التشــغيلي 
وتطويــر وإدارة وتأجيــر المراكــز التجاريــة 
التابعــة للشــركة، ســعياً لتحقيــق أعلــى 

مســتويات الإشــغال والوصــول إلــى 
المزيــج الأمثــل مــن المســتأجرين فيها.

02 
تطويــر مشــاريع المراكــز التجاريــة 

الجديــدة ومشـاريع قطاعـي الضيافـة 
والمكاتـب بالإضافـة إلى مشاريع متعددة 

الإستخدامات.

03 
الاسـتحواذ كليـا أو جزئيـا علـى المشـاريع 

المماثلـة الأخــرى القائمــة ذات الأداء 
المتميــز، أو التــي تعتقــد إدارة الشــركة 
بــأن ذلــك ســيمكنها مــن الوصول إلى 

أداء متميز. 

04 

بنــاء شــراكات اســتراتيجية مــع مســتثمرين 
آخريــن لتنفيــذ مشــروعات فــي المجــالات 

التــي تنشــط بها الشركة. 
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أولاً: قطاع عقارات التجزئة
المراكز التجارية •

الأندلس مول 

مراكز تسوق الأحياء•

الصحافة سنتر

         حي الصحافة بالرياض

تلال سنتر

         حي الملقا بالرياض

اليرموك سنتر

         حي اليرموك بالرياض

%68.73جدة
عبر صندوق الأهلي ريت1

حياة مول

%25الرياض 

دارين مول

%50الدمام

ذا فيلج مول

%25جدة

ثالثاً: الضيافة

%68.73جدة
عبر صندوق الأهلي ريت1

فنــدق دبــل ثــري بــاي هيلتــون 
الاندلس مول 

رابعاً: الرعاية الصحية

%50جدة

مستشفى الدكتور سليمان الحبيب
مستشفى الفيحاء

ثانياً: قطاع المكاتب

مبنى شركة الأندلس العقارية 

برج سلامة المكتبي

مبنى كويبك التجاري

برج ياسمين الأندلس المكتبي 

%100الرياض 

%68.73جدة
عبر صندوق الأهلي ريت1

%68.73الرياض 
عبر صندوق الأهلي ريت1

%100الرياض 
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01 

02 

المشاريع المستقبلية 
تتبنى الشركة نهجًا استراتيجيًا في تمويل المشاريع المستقبلية عبر نماذج تمويل متنوعة، بعد دراسة 

كل فرصة استثمارية على حدة، لضمان تحقيق أعلى قيمة للمساهمين. 

أرض حي الصواري 

130,477 م²%25جدة

جاري تحديد أفضل استخدام استثماري 

مشروع الهدى بارك

127,434 م²%25مكة المكرمة

مخصص لإقامة مركز تجاري نوعي. 

03 

مشروع ملقا الأندلس

30,004 م² الرياض

انشاء مبنى مكتبي استراتيجي على طريق الملك سلمان 

100%
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مراجعة الرئيس التنفيذي للمالية

نلتزم بتحقيق توازن 
مستدام بين النمو وتعزيز 

الكفاءة المالية، مع 
التركيز على خلق قيمة 

طويلة الأجل لمساهمينا.

قيادة الأداء المالي نحو النمو المستدام
واصلــت شــركة الأندلــس العقاريــة خلال عــام 2025 تنفيــذ اســتراتيجيتها الماليــة بكفــاءة عاليــة، علــى الرغــم مــن التحديــات 
الاقتصاديــة وتقلبــات الأســواق. حيــث ركزنــا علــى تعزيــز الكفــاءة التشــغيلية، وتحقيــق التــوازن بيــن النمــو والاســتدامة، بمــا 

يضمن تحقيق قيمة مضافة لمساهمينا.

شهد العام إنجازات بارزة، أبرزها:

الأداء المالي لعام 2025

01 

02 

03 

تعزيز ادارة التدفقات النقدية التشغيلية لضمان الاستقرار المالي ودعم المشاريع التوسعية.

إدارة الالتزامات التمويلية بكفاءة للحد من أثر ارتفاع أسعار الفائدة وتكاليف التمويل.

استكمال إنهاء الربوط الزكوية والضريبية مع هيئة الزكاة والضريبة والجمارك حتى عام 2024،
بما يعكس التزام الشركة بأعلى معايير الامتثال والحوكمة المالية.

01 

02 

03 

الإيرادات التشغيلية:
سجلت نموًا ملحوظا مدعومة بارتفاع نسب الإشغال في الأصول القائمة خصوصا في قطاعي التجزئة

والمكاتب، بالإضافة الى افتتاح مشروع جادة الأندلس.

صافي الربح (الخسارة):
شهد تحسناً مقارنة بعام 2024 نتيجة تعزيز الكفاءة التشغيلية وتحسن أداء الاستثمارات في الشركات الشقيقة.

المركز المالي:
حافظت الشركة على مركز مالي قوي ومتين يعكس ثقة المستثمرين في استراتيجيتها واستدامة أعمالها.

01 

02 

03 

تعزيز الاستدامة المالية وتحسين الكفاءة التشغيلية.

استكمال تنفيذ وإدارة المشاريع النوعية وفق الجدول الزمني المحدد.

الاستثمار في التحول الرقمي لدعم كفاءة العمليات وتعزيز اتخاذ القرار المالي. 

التوجهات المستقبلية 
مع دخول عام 2026، تواصل الشركة التركيز على:
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2009

جائــزة  علــى  مــول  الأندلــس  حصــل 
وتجزئــة  تجــاري  مشــروع  افضــل 

بالمملكة.

سيتي سكيب العالمية

2010

حصــل حيــاة مــول علــى جائــزة أفضــل 
مشروع تجاري وتجزئة بالمملكة. 

 Cityscape | سيتي سكيب العالمية

2017

حصلــت منطقــة المطاعــم فــي حيــاة 
وتطويــر  تصميــم  أفضــل  علــى  مــول 

في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا. 

ريكون | مجلس مراكز تسوق الشرق الأوسط 

2018

شــهادة  علــى  مــول  الأندلــس  حصــل 
إنجــاز بإعــادة تصميــم وتطويــر منطقــة 

المطاعم. 

ريكون | مجلس مراكز تسوق الشرق الأوسط 

20192020

بجائــزة  العقاريــة  الأندلــس  تتويــج 
افضل مطور عقاري لقطاع التجزئة. 

 Forbes | فوربس الشرق الأوسط

ضمــن  العقاريــة  الأندلــس  صنفــت 
لمبــادئ  تطبيقــاً  شــركة   20 أفضــل 

الحوكمة. 

مركز حوكمة الشركات التابع لجامعة الفيصل  

حصــل حيــاة مــول علــى جائــزة التميــز 
مبــادرة  خلال  مــن  الأداء  لتحســين 

التحول الرقمي. 

ريكون | مجلس مراكز تسوق الشرق الأوسط 

20202023

ضمــن  العقاريــة  الأندلــس  صنفــت 
لمبــادئ  تطبيقــاً  شــركة   30 أفضــل 

الحوكمة. 

مركز حوكمة الشركات التابع لجامعة الفيصل 

فــي  الإبتــكار  بجائــزة  مــول  الأندلــس  تتويــج 
الفعاليــات الترفيهيــة لفئــة العــروض المباشــرة 
ســتيفى  جوائــز  مــن  والمقدمــة  والفعاليــات 

الشرق الأوسط وشمال إفريقيا. 

جوائز ستيفى الشرق الأوسط وشمال إفريقيا  

اقــوى  ضمــن  العقاريــة  الأندلــس  صنفــت 
الشــركات العقاريــة لعــام 2021 مــن اصــل 50 
فوربــس  تصنيــف  حســب  عقاريــة  شــركة 

الشرق الاوسط و شمال افريفيا. 

فوربس 

تتويــج الأندلــس مــول بجائــزة التميــز للعمليــات 
التشغيلية 

MECSC | مجلس مراكز تسوق بالشرق 
الأوسط وشمال افريقيا. 

ســجل الأندلــس مــول أكبــر رقــم قياســي مــن 
بطاقات التهنئة في غينيس  

Guinness | موسوعة غينيتس للأرقام 
القياسية. 

أفضــل  بجائــزة  العقاريــة  الاندلــس  تتويــج 
مــن  والمقدمــة  فاخــرة  عقــارات  مطــور 

  .Luxury Lifestyle

 Luxury Lifestyle

توجــت الاندلــس العقاريــة بجائــزة أفضــل مبــادرة 
للمســؤولية الاجتماعيــة للشــركات و المقدمــة 
 Global Business & Finance مــن 

 . Magazine

  Global Business & Finance Magazine

الشهادات والاعتمادات والرعايات والجوائز 
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2023

ــزة أفضــل مشــروع تجــاري  ــاة مــول بجائ ــوج حي ت
والمقدمــة مــن قمــة البنــاء الســعودي و البنيــة 

التحتية.  

قمة البناء السعودي والبنية التحتية 

حصلــت الاندلــس العقاريــة علــى جائــزة أفضــل 
مــن  والمقدمــة  بالمملكــة  عقاريــة  شــركة 

  International Business Magazine

  International Business Magazine

حصلــت الاندلــس العقاريــة علــى جائــزة أفضــل 
لقطــاع  بالمملكــة  الرائــدة  الضيافــة  صناعــة 
 International مــن  المقدمــة  و  العقــارات 

  Business Magazine

  International Business Magazine

توجــت الاندلــس العقاريــة بجائــزة أفضــل شــركة 
 World مــن  والمقدمــة  بالمملكــة  عقاريــة 

 Business Outlook Magazine

 World Business Outlook Magazine

2024

تتويــج الأندلــس العقاريــة بجائــزة التميــز فــي 
استراتيجيات الاستثمار العقاري. 

  Gazet International Global Magazine

20242024

صنفــت الأندلــس العقاريــة مــن أفضــل عشــرين 
شركة تطبيقاً لمبادى الحوكمة.  

مركز حوكمة الشركات التابع لجامعة الفيصل 

 )

المطــور  بجائــزة  العقاريــة  الأندلــس  تتويــج 
2024م.  لعــام  موثوقيــة  الأكثــر  العقاريــة 

 .(Brands Review Magazine

 Brands Review Magazine

فــي  الفضيــة  بالفئــة  الشــركة  تصنيــف 
المســؤولية الاجتماعيــة والمقدمــة مــن وزارة 

الموارد البشرية و التنمية الاجتماعية. 

جائزة المسؤولية الاجتماعية لعام 2024 

تــوج الأندلــس مــول علــى جائــزة أفضــل تصميــم 
وتوسعة المول.  

  Retail and Leisure International

حصلــت الأندلــس العقاريــة علــى جائــزة أفضــل 
مطور بالمملكة العربية السعودية 

  International Investor Magazine

حصلــت الأندلــس العقاريــة علــى جائــزة أفضــل 
حوكمة للشركات  

  International Investor Magazine

و  تصميــم  أفضــل  جائــزة  مــول  حيــاة  حصــدت 
  .( MECSC ) تطوير

مجلس مركز التسوق بالشرق الأوسط و 
شمال إفريقيا 

فــي  الإبتــكار  بجائــزة  مــول  الأندلــس  تتويــج 
ــة العــروض المباشــرة  ــة لفئ ــات الترفيهي الفعالي
المقدمــة مــن جوائــز ســتيفى  الفعاليــات و  و 

الشرق الأوسط و شمال إفريقيا.  

 Golden Globe Tigers

الشهادات والاعتمادات والرعايات والجوائز 
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2025
2025

 جائزة تداول لأفضل برنامج مستدام. 

جائــزة فريــق علاقــات المســتثمرين الأكثــر ابتــكاراً لعــام 2024 | 
العقارات.

جائزة المسؤولية الاجتماعية
الفضيــة فــي المســؤولية الاجتماعيــة  بالفئــة  الشــركة  تصنيــف 
المــوارد  وزارة  مــن  المقدمــة  و  التوالــي  علــى  الثانيــة  للمــرة 

البشرية و التنمية الاجتماعية.

حياة مول يفوز بجائزة التميّز في التسويق.

 ISO 9001  حصــول شــركة الاندلــس العقاريــة علــى شــهادة
لنظام ادارة الجودة. 

 ISO 26000  ــى شــهادة ــة عل ــس العقاري حصــول شــركة الاندل
لنظام المسؤولية الاجتماعية.

 ISO 31000  حصــول شــركة الاندلــس العقاريــة علــى شــهادة
لنظام إدارة المخاطر.

حصول شركة الاندلس العقارية على شهادة
ISO 37000 لحوكمة المنظمات.

حصول شركة الاندلس العقارية على شهادة
ISO 37001 لنظام ادارة مكافحة الرشوة.

حصول شركة الاندلس العقارية على شهادة
ISO 37301  لنظام ادارة الامتثال. 

حصول الأندلس مول على ISO 45001 لأدارة السلامة 
و الصحة المهنية. 

حصــول شــركة الاندلــس العقاريــة علــى شــهادة التميــز 
  .( EUAC ) المؤسسي من مجلس الاتحاد الأوروبي

جائزة الملك خالد لرواد معايير الاستدامة 

حصول الحياة مول جائزة عالمية في تطوير مراكز 
التسوق 

الشهادات والاعتمادات والرعايات والجوائز 
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الرعايات

01 

02 

03 

قمة قادة التجزئة الدولي. 

القمة العالمية للبروبتك. 

مجلس مراكز التسوق بالشرق الأوسط وشمال إفريقيا. 

05 
منتدى مستقبل العقار. 

06
منتدى التجزئة السعودي. 

04 
المؤتمر السنوي لجمعية علاقات المستثمرين في الشرق الاوسط 
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المراجعة التشغيلية  

شهد عام 2025 استمرار جهود 
شركة الأندلس العقارية في تعزيز 

كفاءتها التشغيلية وتطوير 
أصولها العقارية بما يتماشى مع 

استراتيجيتها لتحقيق النمو 
المستدام. ركزت الشركة على 

تحسين الأداء في المراكز التجارية 
القائمة، وتنفيذ مشاريع توسعية 

نوعية، إضافة إلى تعزيز تجربة 
العملاء من خلال حلول مبتكرة 

وخدمات عالية الجودة. 

الملخص التشغيلي 
الانشطة والاستثمارات

المشاريع المستقبلية
الاستثمار في الشركات التابعة والشقيقة

إدارة المخاطر
الالتزام

27
28
41
42
43
46
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الملخص التشغيلي 
واصلت شركة الأندلس العقارية خلال عام 2025 ترسيخ مكانتها كإحدى الشركات الرائدة في قطاع التطوير والتشغيل العقاري، من خلال 
أعلى معايير  المحافظ الاستثمارية وفق  التشغيلية، وإدارة  العوائد  النوعية، وتعظيم  أعمال متكامل يقوم على تطوير الأصول  نموذج 

الكفاءة والحوكمة.

وأدارت الشركة محفظة استثمارية متنوعة تضم أصولاً استراتيجية في قطاعات التجزئة والمكاتب والضيافة والرعاية الصحية، مع التركيز 
على تحسين الأداء التشغيلي، ورفع معدلات الإشغال، وتعزيز تجربة المستأجرين والزوار، بما يدعم استقرار التدفقات النقدية واستدامة 

الربحية على المدى الطويل.

كما واصلت الشركة تنفيذ خططها التوسعية وفق رؤية استراتيجية واضحة، عبر تطوير مشاريع واعدة ودراسة فرص استثمارية نوعية 
تتماشى مع توجهاتها المستقبلية، بما يعزز النمو المستدام ويرسخ قدرتها على خلق قيمة مستدامة للمساهمين وأصحاب المصلحة.

أبرز ملامح الأداء التشغيلي لعام 2025            

تعزيز تجربة العملاء عبر حلول رقمية وخدمات مبتكرة.

إدارة فعالة للتكاليف التشغيلية وتحسين الكفاءة.

المضي قدمًا في تنفيذ المشاريع المستقبلية وفق الجدول الزمني المحدد. 

رفع نسب الإشغال في الأصول القائمة، خاصة بعد افتتاح مشروع جادة الأندلس في الأندلس مول. 
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  عقارات التجزئة
 

1. المراكز التجارية
1.1 الأندلس مول

افُتتــح الأندلــس مــول فــي عــام 2007م، ويقــع فــي مدينــة جــدة علــى طريــق 
اللــه، مقابــل ميــدان الملــك عبــد العزيــز فــي منطقــة مركــز  الملــك عبــد 
المدينــة الجديــد، بمســاحة إجماليــة قدرهــا 148,481 متــرًا مربعًــا (مســطحات 
 323 علــى  موزعًــا  متجــرًا   356 مــول  الأندلــس  ويضــم  ومواقــف).  مبانــي 
مســتأجر، بمســاحة تأجيريــه تبلــغ 101,644متــراً مربعــاً، مقســمة علــى دوريــن. 
ملكيــة  تبلــغ  حيــث  ريــت1،  الأهلــي  لصنــدوق  بالكامــل  مملــوك  والمــول 

الشركة في الصندوق %68.73.

يتميــز مفهــوم التأجيــر فــي الأندلــس مــول بالتنــوع مــن خلال متاجــر العلامــات 
ــر، جــس، ســتاربكس،  ــل H&M R&B، مذركي ــة المرموقــة مث ــة العالمي التجاري
ــد  ــي، والعدي ــكان إيجــل، ماكــس، كياب ــت، أمري ــي، ســنتر بوين تيرانوفــا، كاليوب
مــن العلامــات التجاريــة الشــهيرة الأخــرى، بالإضافــة لمنطقــة مطاعــم مميــزة 
تضــم أفضــل اســماء المطاعــم المتميــزة بمدينــة جــدة مثــل: مطعــم لا كازا 
باســتا، البيــك، KFC،MCDONALDS، Shobak, ومنطقــة ترفيهيــة مُعــدَة 
 BattleKart، لمختلــف الأعمــار بنشــاطات مختلفــة مثــل شــاطئ رد ســي و
 (Empire Cinemas) بالإضافــة لصــالات الســينما ، FUNTURA، SPARY’S

ومكونة من 15 شاشة مختلفة وقسم الVIP وقسم الاطفال.

وفــي إطــار التطويــر المســتمر وتعزيــز تجربــة الــزوار، شــهد الأندلــس مــول 
المطاعــم  مــن  راقيــة  مجموعــة  تضــم  التــي  البوليفــارد،  منطقــة  افتتــاح 
والمقاهــي، إلــى جانــب عــدد مــن العلامــات التجاريــة المتميــزة، ممــا يعــزز 

مكانة المول كوجهة متكاملة للتسوق والترفيه.

كمــا تــم البــدء بتأجيــر منطقــة Boulevard بمســاحة اجماليــة قدرهــا 15,000 
متــراً مربعــاً، ويضــم 40 متجــر تــم تأجيــر 43 وحــدة إيجاريــة، ومــن أبــرز الإنجــازات 
التــي حققهــا الأندلــس مــول، الوصــول إلــى نســب إشــغال عاليــة بلغــت %99. 
وتشــير الإحصائيــات الحديثــة إلــى أن عــدد زوار المركــز والــذي يزيــد عــن 10 

مليون زائر خلال عام 2025.

علــى  المباشــرة  وإطلالتــه  الاســتراتيجي  بموقعــه  مــول  الأندلــس  ويتميــز 
ميــدان الملــك عبــد العزيــز بمســافة 800 متــر، فــضلاً عــن الكثافــة الســكانية 
العاليــة فــي المناطــق المحيطــة بــه، بإشــرافه علــى تقاطــع طريقيــن حيوييــن، 
يعتبــران مــن أهــم الطــرق فــي مدينــة جــدة همــا طريــق الملــك عبــد اللــه 
وطريــق الأميــر ماجــد. وقــد أدى تميــز الأندلــس مــول بخدماتــه ليصبــح المركــز 
الأول فــي المنطقــة، ممــا جعــل الكثيــر مــن الشــركات تتوافــد عليــه للحصــول 
علــى مســاحات تأجيريــه؛ الأمــر الــذي أدى لارتفــاع أســهم النشــاط التأجيــري 
انتقــاء  الناحيــة المســاحية والســعرية، بالإضافــة للتميــز فــي  للمركــز، مــن 

العلامات التجارية للمستأجرين في المركز.

فعاليات الاندلس مول 

فعالية إجازة منتصف الفصل الدراسي الثاني.
فعالية يوم التأسيس.

فعالية شهر رمضان.
فعالية يوم العلم السعودي.

فعالية عيد الفطر.
فعالية ديوانية الاندلس.

1
2
3
4
5
6

فعالية عيد الأضحى.
فعالية الصيف.

مهرجان جدة للتسوق.
فعالية العودة للمدارس.

فعالية اليوم الوطني.

7
8
9
10
11

مدينة جدة

356
متجر

 10
مليون زائر

323
مستأجر

148,481 م2 
مساحة إجمالية

101,644 م2 
مساحة تأجيريه

5,757
مساحة سينما

99%
نسبة

الاشغال

مملوك بالكامل لصندوق الأهلي ريت
1 بإدارة وتشغيل شركة الأندلس العقارية

 68.73%
ملكية الشركة

مكونات المشروع

يوصلك ويمولك "بنك التنمية الاجتماعية".
عدلها: جامعة الملك عبدالعزيز

ارومة: جامعة الملك سعود
تطعيم لقاح شلل الأطفال: تجمع جده الصحي الأول 

تطعيم لقاح شلل الأطفال: مستشفى الثغر
فصال: جامعة الملك سعود

دور التثقيف الصحي و التوعية بصحة الفم والاسنان: تجمع جده الصحي الأول
ابصار: جامعة الملك سعود

الاسبوع العالمي للتطعيمات: تجمع جده الصحي الأول وجمعية العلاج الامن
تطعيم شلل الأطفال: تجمع جده الصحي الأول 

حملة دمغ: جامعة الملك سعود
حملة التوعوية بمرض التلاسيميا والأنيميا المنجلية: الجمعية السعودية لأصدقاء 

بمرض التلاسيميا والأنيميا المنجلية
حملة التوعوية بالأيام العالمية الصحية لشهر أغسطس: مستشفى شرق جده

تعلم بصحة: مستشفى شرق جده
أهمية التبرع بالدم: جمعية شفا

من اجل مستقبلهم: إدارة الطفولة المبكرة قسم رياض الأطفال
تدشين حملة التبرع بالدم: بنك الدم المساند وتجمع جده الصحي الأول تطعيم 

الانفلونزا الموسمية: مسشتفى شرق جده 
اليوم العالمي للطفل: الإدارة العامة للتعليم 
توعوية عن داء السكر: جمعية أصدقاء السكر 

التبرع بالدم بشكل عاجل لرفع مخزون وحدات الدم لصالح التجمع الصحي الأول: 
بنك الدم المساند

حملة سندي: جامعة الملك عبدالعزيز
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الأنشطة و الاستثمارات
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  عقارات التجزئة
 

1. المراكز التجارية
2.1 حياة مول

يعــد حيــاة مــول واحــدًا مــن أبــرز الوجهــات التجاريــة فــي مدينــة الريــاض، بفضــل 
موقعــه الاســتراتيجي علــى طريــق الملــك عبدالعزيــز، وخدمتــه لقطــاع واســع 
ــه.  ــزز ســهولة الوصــول إلي مــن الســكان وارتباطــه بشــبكة طــرق رئيســية تع
ــر مربــع، ويضــم 355 متجــرًا  يمتــد المــول علــى مســاحة  تقــارب 226 ألــف مت
موزعــة علــى 297 مســتأجرًا، بإجمالــي مســاحة تأجيريــه تبلــغ نحــو 90,714 متــرًا 
مربعًــا، مــا يجعلــه مــن أكبــر المراكــز التجاريــة متعــددة الاســتخدامات فــي 

شمال العاصمة.

ــة  ــة والمحلي ــوع قاعــدة مســتأجريه مــن العلامــات العالمي ــز المــول بتن ويتمي
فــي قطاعــات: الأزيــاء، التجزئــة المتخصصــة، المطاعــم والمقاهــي، والترفيــه، 

إلى جانب منطقة مطاعم مطوّرة

حائــز علــى جائــزة RECON MENA لعــام 2017. كمــا يوفــر حيــاة مــول خيــارات 
 BOB’S | Sala Laser Tag، SUPER PARK تشــمل  متكاملــة  ترفيهيــة 

.Muvi Cinemas وصالات ،FUNTUR

وخلال عــام 2025م، واصــل حيــاة مــول أداءه التشــغيلي القــوي محققًــا نســبة 
إشــغال بلغــت 99%، واســتقبل أكثــر مــن 9 ملاييــن زائــر، ممــا يعكــس جاذبيتــه 

واستمراره كوجهة تسوق وترفيه رئيسية في الرياض.

كمــا شــهد المــول تنفيــذ عــدة تطويــرات نوعيــة عــززت مــن تجربــة الــزوار 
والاستدامة البيئية، شملت:

تركيب الأسقف الزجاجية لتحسين الإضاءة الطبيعية داخل الممرات.◦
إضافة أنظمة الطاقة الشمسية لرفع كفاءة استهلاك الطاقة.◦
تنفيذ أعمال تشجير داخل المول وخارجة وتنسيق مواقع مفتوحة لخلق ◦

بيئة أكثر جاذبية للزوار.
تطوير مواقف السيارات وتحسين انسيابية الحركة.◦
تخصيص مواقف لشحن السيارات الكهربائية لتلبية احتياجات الزوار ◦

ودعم مبادرات الاستدامة.

مدينة الرياض

 355
متجر

 9
مليون زائر

 297
مستأجر

226,108 م2 
مساحة إجمالية

90,714 م2 
مساحة تأجيريه

 99%
نسبة الاشغال

مملوك لشركة الحياة العقارية
بإدارة وتشغيل شركة الأندلس العقارية 

25%
ملكية الشركة

مكونات المشروع

وزارة التعليم: اليوم العالمي لمحو الأمية 
جمعية مكارم الاخلاق: معرض مدينة غيث 

جامعة الملك سعود: حملة دواء بلا هدر 
مدينة الملك فهد الطبية- وزارة الصحة: حملة صم بصحة 

الجمعية السعودية لامراض وزراعة الكلى: يوم الكلى العالمي 
مدينة الامير سلطان الطبية العسكرية- زارة الصحة: التوعية باضطراب التوحد 

جامعة الملك سعود كلية طب الاسنان: اليوم العالمي لصحة اللثة 
جامعة الملك سعود كلية الطب: حملة التوعية بالارتجاع المعدي المريئي 

الجمعية السعودية لطب الاسرة والمجتمع: حملة مايني حيل 
البنك الأهلي السعودي: مبادرة (مالي) 

جامعة رياض العلم: حملة تعلم لتسلم - صحتك في وزنك 
جامعة رياض العلم: حملة تعلم لتسلم -أمانك في وعيك الرقمي 

وزارة السياحة: مبادرة توزيع كتيب فعاليات صيف المملكة 
جمعية رحماء: حملة وقائية توعوية تثقيفية بالصحة 

الجمعية السعودية العلمية للرعاية الصحية المنزلية: تثقيفية بالرعاية الصحية 
وزارة الرياضة: مبادرة احسب خطواتك 

تجمع الرياض الصحي الثاني مدينة الملك فهد الطبية: التوعية بسرطان الثدي 
تجمع الرياض الصحي الثاني مدينة الملك فهد الطبية: الاسبوع التوعوي 

بمضادات الميكروبات 
جامعة رياض العلم: اليوم العالمي للسكري 
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فعاليات حياة مول 2025م الأنشطة و الاستثمارات

 ESCAPE ROOM :فعالية اجازة منتصف العام الدراسي
يوم التأسيس السعودي 

شتوية عقود (مستضافة) 
ليالي حياة ( مستضافة) 

شهر رمضان المبارك 
احتفالات عيد الفطر المبارك  

استضافة تسجيل رقم قياسي في موسوعة غينيس (شراكة ورعاة) 
احتفالات عيد الاضحى المبارك 

العودة للمدارس  
صيف حياة مول 

العودة للمدارس من الاجازة الصيفية  
اليوم الوطني 95 
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مدينة جدة

 432
متجر

 8
مليون زائر

 198
مستأجر

208,000 م2 
مساحة إجمالية

85,244 م2 
مساحة تأجيريه

 
60,522م2 

مساحة مستأجرة

6,275م2 
مساحة سنيما

%81
نسبة الإشغال 

مملوك بالكامل
لشركة الجوهرة الكبرى للاستثمار العقاري

 %25
ملكية الشركة

مكونات المشروع
الأنشطة و الاستثمارات 

  عقارات التجزئة
 

1. المراكز التجارية
3.1 ذا فيلج  مول

تــم افتتــاح مركــز «ذا فيلــج» مــول خلال النصــف الأول مــن العــام 2023 ، 
والبــدء باســتقبال الــزوار حيــث يقــع فــي شــمال مدينــة جــدة علــى طريــق الأميــر 
طلال بــن منصــور ، بالقــرب مــن ملعــب الجوهــرة، بمســاحة ارض إجماليــة 
تتجــاوز 200 ألــف متــر مربــع، وأكثــر مــن 80 ألــف متــر مربــع مســاحة تأجيريــة 

(مسطحات مباني ومواقف).

ويمتــاز «ذا فيلــج» مــول باســتخدامه أحــدث التقنيــات فــي البنــاء والتصميــم، 
كنظــام إدارة المبنــى الذكــي عبــر التحكــم ومراقبــة جميــع أنظمــة البنــاء، 
ونظــام استشــعار درجــات الحــرارة الذكــي مــن أجــل الحفــاظ علــى درجــة الحــرارة 
بشــكل يتناســب ويتكيّــف مــع أعــداد الــزوار، ونظــام النوافيــر التفاعليــة الذكيــة 
وصممــت لتكــون راقصــة فــي منطقــة «ســنترال بــارك» بــذكاء حيــث يتــم 
ربطهــا بأنظمــة الصــوت والضــوء الخاصــة بالمركــز التجــاري لتعمــل بشــكل 
تفاعلــي مــع الإضــاءات والســماعات الخارجيــة، ويســتخدم «ذا فيلــج» النباتــات 
الطبيعيــة داخــل وخــارج المركــز التجــاري وفــي منطقــة البوليفــارد لتقليــل 
الانبعاثــات الكربونيــة علــى البيئــة والإنســان، وتمــت تغطيــة ممــرات المركــز 
ــب الســماوية المقاومــة للأشــعة  ــق القب ــة عــن طري ــاري بإضــاءة طبيعي التج

فوق البنفسجية لضمان إمداد المركز بإضاءة طبيعية طيلة النهار. 

وصُمــم المبنــى ليكــون صديقــاً للبيئــة عبــر تجهيــز تقنيــة الخلايــا شمســية لتنتــج 
مايقــارب 1000 كيلــو واط، كمــا تــم اســتخدام نظــام تدويــر الميــاه الرماديــة، 
فــي ســقيا  منهــا  والاســتفادة  الرماديــة  الميــاه  تدويــر  إعــادة  تتــم  بحيــث 
النباتــات وأجهــزة الطــرد فــي دورات الميــاه والمحطــة المعالجــة لأبــراج تبريــد 

المركز التجاري.

 ويقــدم «ذا فيلــج» مــول الــذي يقــع شــمال مدينــة جــدة بمنطقــة تشــهد 
نمــواً ســكانياً وتوســعاً ســريعاً وطيــف واســع مــن خيــارات التجزئــة و الترفيــه  
أشــهر  مــن  نخبــة  وجــود  مــع  الفاخــرة  التســوق  لتجــارب  جديــدة  محطــة 
العلامــات التجاريــة العالميــة، ويتميــز «ذا فيلــج» مــول بهندســة معماريــة 
عصريــة كمــا يعــد نموذجــا للحداثــة المعماريــة فــي تصاميــم المراكــز التجاريــة 

وذلك من خلال توفير بيئة تسوق مثالية وتجربة فريدة لكافة الزوار.

يتألــق مركــز «ذا فيلــج» مــول بتصاميمــه الحديثــة ويعتبــر مركــزاً تجاريــاً شــاملاً 
ثلاثــة  علــى  العائلــة ومقســمة  أفــراد  لجميــع  متكاملــة  ومتنوعــاً ووجهــة 
ــر  ــع تشــمل متاج ــة ومناســبة للجمي ــة متنوع ــارات ترفيهي ــق ويقــدم خي طواب
ــزة. كمــا يضــم  ــة ألعــاب ومقاهــي ومطاعــم ممي التســوق والســينما ومدين

مواقف لـ 2000 سيارة.

وفيمــا يتعلــق بالمــحلات التجاريــة المتنوعــة والمناســبة لجميــع الأذواق تــم 
افتتــاح ابــرز العلامــات التجاريــة ومنهــا: مكتبــة جريــر وهايبــر ماركــت الدانــوب و 
كلايــن  وكالفيــن  وكلاركــس  ونايــك  بوينــت  وســنتر  وماكــس  بــي  انــد  آر 
تضــم  ، كمــا  التجاريــة  العلامــات  مــن  والعديــد  للعــود  والماجــد  وســيفورا 
المنطقــة الخارجيــة عــدداً مــن المطاعــم والكافيهــات مــع جلســات داخليــة 
وخارجيــة، تطــل علــى نافــورة راقصــة مــع إضــاءة جميلــة ونظــام صوتــي مميــز 
ومــن هــذه الكافيهات:كافيــه 95 سيلســيوس، ايلان كافيــه، بارنــز كافيــه، 
تيــم هورتنــز والعديــد مــن الكافيهــات المتميــزة الجديــر بالذكــر ان المركــز يضــم 
مســتوى  علــى  ســينما  صــالات  كأكبــر  وتعــد   (muvi Cinema) صــالات 

المنطقة الغربية بإجمالي 14 صالة تستوعب 1,200 شخص.

إلــى أن مركــز «ذا فيلــج» مــول مملــوك لشــركة الجوهــرة  تجــدر الاشــارة 
الكبرى، حيث تبلغ ملكية الشركة فيه 25% من خلال الشركة المذكورة.

الأنشطة و الاستثمارات
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  عقارات التجزئة
 

1. المراكز التجارية
4.1 دارين مول

افُتتح دارين مول في عام 2009م، ويقع في منطقة مميزة على كورنيش 
مدينة الدمام بمساحة إجمالية قدرها 59,000 متراً مربعاً، مساحة 

مسطحات المبنى 51,550 متراً مربعاً ومساحة مواقف السيارات 20,700 
مترًا مربعًا، وتبلغ مساحة الأرض 59,050.79 متراً مربعاً. وهو مملوك 

لشركة الأسواق المتطورة حيث تبلغ ملكية الشركة فيه 50% من خلال 
الشركة المذكورة.

ويضم دارين مول 245 متجراً موزعاً على 138 مستأجراً، بمساحة تأجيرية تبلغ 
47,703 متراً مربعاً، مقسمة على دورين كما يلي:

سوبرماركت ومراكز ترفيهية ومستأجرون رئيسيون ومتاجر صغيرة •
ومنطقة ألعاب ومطاعم مميزة بإطلالتها على البحر.

وكذلك العلامات التجارية الشهيرة التالية: هايبر بنده، سنتر بوينت ، •
R&B ، مذر كير، ساكو، H&M،GAP، اديداس بالإضافة إلى العديد من 

الأسماء الأخرى.

وشهد دارين مول إقبالاً كبيرًا في الإشغالات التأجيرية، حيث وصلت نسبة 
الإشغال إلى 85% من المساحة التأجيرية، ووصلت إحصائيات عدد زوار 

المركز إلى أكثر من 4 مليون زائر خلال عام 2025م.

مدينة الدمام

245
متجر

4
مليون زائر

 138
مستأجر

59,000 م2 
مساحة إجمالية

47,703 م2
مساحة تأجيريه

 %85
نسبة الاشغال

مملوك بالكامل
لشركة الأسواق المتطورة

 %50
ملكية الشركة

مكونات المشروع

الأنشطة و الاستثمارات
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مدينة الرياض

20
متجر

8
مكاتب

 20
مستأجر

12,395م2 
مساحة إجمالية

7,213م2
مساحة تأجيريه

%100
نسبة الإشغال 

بإدارة وتشغيل
شركة الأندلس العقارية 

مكونات المشروع

  عقارات التجزئة
 

2. مراكز تسوق الأحياء
1.2 الصحافة سنتر

يقــع الصحافــة ســنتر المقــام علــى أرض مســتأجرة مــن قبــل الشــركة علــى 
تقاطــع طريــق الملــك عبــد العزيــز مــع شــارع الأميــر ناصــر بــن ســعود فــي حــي 
الصحافــة شــمال مدينــة الريــاض، بمســاحة إجماليــة قدرهــا 12,395 متــرًا مربعًــا 

(مسطحات مباني ومواقف). 

ــام  ــع مــن ع ــع الراب ــة ســنتر فــي الرب ــر الصحاف تــم الانتهــاء مــن أعمــال تطوي
2014م، كمــا بــدأ التشــغيل فــي الربــع الأول مــن عــام 2015م، ونظــرًا لمــا 
ــاض، حيــث  ــة الري ــه الصحافــة ســنتر مــن موقــع اســتراتيجي فــي مدين ــز ب يتمي
ــة؛ فقــد روعــي  ــه الكثافــة الســكانية، وتنتشــر المؤسســات الخدماتي ــط ب تحي
ــه. يضــم  ــط ب ــي المحي ــة التطــور العمران ــك العنصــر فــي تصميمــه لمواكب ذل
الصحافــة ســنتر 28 وحــدة تجاريــة موزعــة علــى 20 مســتأجر، وتتنــوع الوحــدات 
ــة، وتشــغل  ــب الإداري ــة والمكات ــارض التجاري ــن المع ــز بي ــة فــي المرك التأجيري
أســواق المزرعــة أحــد أبــرز المعــارض بالمركــز، بالإضافــة للعديــد مــن العلامــات 
القرشــي,  ،عبدالصمــد  نواشــف  و  خبــز  ســتاربكس،  مثــل:  الأخــرى  التجاريــة 
شــورميه. وقــد حقــق الصحافــة ســنتر نســبة إشــغال وصلــت إلــى 100% خلال 

عام 2025م. بإدارة وتشغيل شركة الأندلس العقارية. 

الأنشطة و الاستثمارات
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  عقارات التجزئة
 

2. مراكز تسوق الأحياء
2.2 تلال سنتر

وضعــت شــركة الأندلــس قدمهــا فــي حــي الملقــا بمدينــة الريــاض لإقامــة 
مركــز تلال ســنتر علــى أرض مســتأجرة مــن قبــل الشــركة، حيــث انتهــت أعمــال 
ــره فــي الربــع الرابــع مــن 2014م، وبــدأ تشــغيله فــي الربــع الثالــث مــن  تطوي

عام 2015م.

ويقــع تلال ســنتر علــى طريــق أنــس بــن مالــك شــمال مدينــة الريــاض بمســاحة 
إجماليــة قدرهــا 9,021 متــرًا مربعًــا (مســطحات مبانــي ومواقــف). يضــم خلالــه 
20 وحــدة تجاريــة موزعــة علــى 14 مســتأجر، مقســمة إلــى ثلاثــة أنــواع: أســواق 
كبيــرة ”الدانــوب“، ومســتأجرون رئيســيون، ومتاجــر أخــرى، مثــل: ســتار بكــس 

.Wicht ،وصيدليات وايتس، نخبة العود, العربية للعود

وقد حقق تلال سنتر نسب إشغال عالية وصلت إلى 95% خلال عام
2025م. بإدارة وتشغيل شركة الأندلس العقارية.

مدينة الرياض

 20
متجر

 14
مستأجر

9,021م2 
مساحة إجمالية

5,064م2 
مساحة تأجيريه

%95
نسبة الإشغال 

بإدارة وتشغيل 
شركة الأندلس العقارية

مكونات المشروع
الأنشطة و الاستثمارات
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  عقارات التجزئة
 

2. مراكز تسوق الأحياء
3.2 اليرموك سنتر

تســعى شــركة الأندلــس العقاريــة إلــى مواكبــة التنميــة العمرانيــة، وإضافــة 
لمســات تطويريــة لصناعــة العقــار، ولذلــك قامــت الشــركة بإنشــاء اليرمــوك 
ســنتر، الــذي صمــم بطريقــة تهــدف لإضافــة الخدمــة المتخصصــة لأحيــاء شــرق 

الرياض والمناطق المجاورة لها.

يقــع اليرمــوك ســنتر فــي حــي اليرمــوك علــى طريــق الدمــام شــمال شــرق 
مدينــة الريــاض علــى أرض مســتأجرة مــن قبــل الشــركة، بمســاحة إجماليــة تبلــغ 
أعمــال  انتهــت  ومواقف)حيــث  مبانــي  (مســطحات  مربعًــا  متــرًا   10,822
تطويــره فــي الربــع الرابــع مــن عــام 2014، وبــدأ تشــغيله فــي الربــع الثانــي مــن 

عام 2015.

ويضــم اليرمــوك ســنتر 26 وحــدة تجاريــة موزعــة علــى 21 مســتأجر، مقســمة 
إلــى ثلاثــة أنــواع: أســواق كبيــرة «بنــده»، ومســتأجرون رئيســيون، ومتاجــر 
أخــرى صغيــرة. وتتواجــد بجانــب أســواق بنــده العديــد مــن العلامــات التجاريــة، 
 Wicht ،مثــل: باســكن روبينــز، حلويــات ســعد الديــن، مطعــم الطــازج, , باجــة

وغيرها.

وقــد حقــق اليرمــوك ســنتر نســبة إشــغال وصلــت إلــى 100% خلال عــام 2025
م. بإدارة وتشغيل شركة الأندلس العقارية.

مدينة الرياض

 26
متجر

 21
مستأجر

10,822م2 
مساحة إجمالية

5,457م2 
مساحة تأجيريه

%100
نسبة الإشغال 

بإدارة وتشغيل 
شركة الأندلس العقارية

مكونات المشروع
الأنشطة و الاستثمارات
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مدينة الرياض 

3000م2 
مساحة المبنية

500م2 
مساحة المؤجرة

1090م2 
مساحة الأرض 

مملوك بالكامل
لشركة الاندلس العقارية 

مكونات المشروع

  المكاتب

1. مبنى شركة الاندلس العقارية 

ــز  ــى ممي ــة مــن شــراء مبن ــس العقاري ــت شــركة الأندل ــام 2012، تمكن فــي ع
يقــع فــي حــي الــوادي بمدينــة الريــاض علــى طريــق الدائــري الشــمالي . تبلــغ 
مســاحة الأرض 1090 متــر مربــع و يمثــل هــذا المبنــى المقــر الرئيســي لشــركة 
الأندلــس العقاريــة. تقــوم الشــركة بتأجيــر مســاحة (500) متــر مربــع علــى 
(شــركة مرنــي لخدمــات النقــل و المســاعدة علــى الطريــق) بقيمــة 500,000 
ريــال ســعودي للعــام الواحــد. وينتهــي العقــد بتاريــخ 2025/12/31م ممــا 
يســهم فــي تعزيــز العوائــد الماليــة المســتدامة ويعكــس نجــاح الشــركة فــي 

تنمية محفظتها العقارية وهو مملوك بالكامل لشركة الاندلس العقارية. 

الأنشطة و الاستثمارات
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مدينة جدة

58,919.3م2 
مساحة المبنية

31,420م2 
مساحة المؤجرة

7,682م2 
مساحة الأرض 

مملوك بالكامل
لصندوق الأهلي ريت 1

%68.73
ملكية الشركة في الصندوق 

مكونات المشروع

  المكاتب

2. برج سلامة المكتبي 

يقــع بــرج سلامــة فــي موقــع متميــز بمنطقــة السلامــة علــى طريــق المدينــة 
وبمقربــة مــن تقاطــع شــارع حــراء. ويبعــد البــرج بنحــو 25 دقيقــة مــن وســط 
المدينــة وأقــل مــن 10 دقائــق مــن مطــار الملــك عبــد العزيــز الدولــي الجديــد 
ــى  فــي جــدة. وهــو يتألــف مــن 13 طابقــاً فــوق مســتوى الأرض بالإضافــة إل
طابــق مخصــص للقبــو وطابــق ميزانيــن، كمــا يضــم 84 مكتبــاً و4 قاعــات و4 
ــرز أســماء العلامــات  ــرج سلامــة مجموعــة مــن أب مســتودعات. ويســتضيف ب
التجاريــة، بمــا فيهــا شــركة سامســونج الخليــج للإلكترونيــات وشــركة الراجحــي 
ــم  ــر وتي ــن التعاونــي وشــركة تكافــل الراجحــي للتأميــن ومجموعــة تأجي للتأمي
الإسلاميــة  (الشــركة  وشــركة سلامــة  الوطنيــة  الطيــران  وشــركة  هورتنــز 

العربية للتأمين).

وهــو مملــوك بالكامــل لصنــدوق الأهلــي ريــت 1، والــذي تمتلــك الشــركة 
نسبة 68.73 % من وحداته.

الأنشطة و الاستثمارات
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مدينة الرياض

21.6 مليون 
قيمة الايجار السنوية

3
سنوات  ابتداء من يونيو 2023

فترة التأجير

42,145.31م2
مساحة المبنية

 21,253م2 
مساحة المؤجرة

17,444م2 
مساحة الأرض 

مملوك بالكامل 
لصندوق الأهلي ريت 1

%68.73
ملكية الشركة في الصندوق 

مكونات المشروع

  المكاتب

3. مبنى كويبك التجاري

ييقــع المبنــى فــي موقــع متميــز بحــي الغديــر فــي مدينــة الريــاض علــى طريــق 
ــري الشــمالي علــى بعــد  ــق الدائ ــز بالقــرب مــن تقاطــع الطري الملــك عبدالعزي
حوالــي 2كــم مــن مركــز الملــك عبداللــه المالــي و 20كــم مــن مطــار الملــك 
خالــد الدولــي. ويتألــف المبنــى مــن مجمــع مكاتــب متعــدد الاســتخدامات 
ــة ومترابطــة مــع بعــض، وهــو  ــي متصل ــة مبانٍ متطــور وحيــث يســتوعب ثلاث

مؤجر بالكامل على وزارة البلديات والإسكان.

و مملــوك بالكامــل لصنــدوق الأهلــي ريــت 1 ،والــذي تمتلــك الشــركة نســبة 
68.73 % من وحداته.

الأنشطة و الاستثمارات
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مدينة الرياض

114 مليون
القيمة الايجارية 

 5
سنوات فترة التأجير

25,006م2 
مساحة المبنية

9,838م2 
مساحة المؤجرة

 3,480 م2 
مساحة الأرض 

مملوك بالكامل
لشركة الأندلس العقارية

مكونات المشروع

  المكاتب

4. برج ياسمين الاندلس

يقــع المبنــى فــي موقــع متميــز بحــي الياســمين فــي مدينــة الريــاض علــى 
طريــق العليــا العــام المــوازي لطريــق الملــك فهــد بالقــرب مــن تقاطــع طريــق 
الملــك ســلمان علــى بعــد حوالــي 12 كــم مــن مركــز الملــك عبداللــه المالــي و
24كــم مــن مطــار الملــك خالــد الدولــي. ويتألــف المبنــى مــن 14 طابــق 
بمســاحة تأجيريــه 9838 متــر مربــع ومســطح بنــاء علــى مســاحة 25,006 متــر 
ــم  ــع، كمــا ت ــر مرب ــغ بمســاحة أرض 3480 مت ــع وبعــدد 380 موقــف وتبل مرب
بقيمــة  الحكوميــة  والمشــروعات  الانفــاق  كفــاءة  لهيئــة  المبنــى  تأجيــر 
114,330,758 ريــال ســعودي شــاملة ضريبــة القيمــة المضافــة لمــدة خمــس 

سنوات قابلة للتجديد وهو مملوك بالكامل لشركة الاندلس العقارية.

الأنشطة و الاستثمارات
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مدينة جدة

 164
وحدة فندقية 

28,255م2 
مساحة إجمالية

53%
نسبة الإشغال 

 413 ريال
معدل إرادات الغرفة باليوم

مملوك بالكامل لصندوق
الأهلي ريت 1 بإدارة و تشغيل مجموعة 

هيلتون العالمية 

68.73%
ملكية الشركة في الصندوق 

مكونات المشروع

  الضيافة

فندق الأندلس مول - جدة

أنشــطتها  تطويــر  فــي  العقاريــة  الأندلــس  شــركة  لأعمــال  إســتكمالاً 
ومشــاريعها، وســعيًا لتحقيــق التطــور المســتمر والصعــود بثبــات مــن خلال 
تنويــع قطاعاتهــا، فقــد قامــت الشــركة بتطويــر وإنشــاء بــرج فندقــي ملاصــق 
للأندلــس مــول (فنــدق الأندلــس مــول -جــدة)، بمســاحة إجماليــة قدرهــا 
28,255 متــراً مربعــاً (مســطحات مبانــي ومواقــف). وهــو مملــوك بالكامــل 

لصندوق الأهلي ريت1، حيث تبلغ ملكية الشركة في الصندوق %68.73. 

وافتتح البرج الفندقي وتم تشغيله في الربع الثاني من عام 2017. 

ــى المرافــق  ــة ، بالإضافــة إل ــرج الفندقــي مــن 164 وحــدة فندقي ويتكــون الب
الترفيهيــة، وغــرف الاجتماعــات، والمطاعــم العالميــة، والنــادي الصحــي. كمــا 
ــرادات  ــدل إيــ ــدق خلال العــام 2025م  53% ومعــ بلغــت نســبة إشــغال الفن

الغرف 413 ريال سعودي .

الأنشطة و الاستثمارات

39التقرير السنوي لعام 2025 

المراجعة الماليةحوكمة الشركاتالاستدامة في شركة الأندلس العقاريةالمراجعة التشغيليةالمراجعة الاستراتيجيةنظرة عامة



مدينة جدة

 245
عيادات خارجية 

223,600م2 
مساحة المبنية

 30,251م2 
مساحة الأرض 

350
سرير 

مملوك بالكامل 
لشركة مستشفى غرب جدة 

50%
ملكية الشركة 

مكونات المشروع

مستشفى الدكتور سليمان الحبيب للخدمات الطبية
مستشفى الفيحاء 

تــم افتتــاح مستشــفى الدكتــور ســليمان الحبيــب الطبيــة - مستشــفى الفيحــاء 
فــي شــهر مــارس 2024، ليكــون أحــد أحــدث الصــروح الطبيــة فــي غــرب جــدة، 
مقدمــاً خدمــات صحيــة متكاملــة وفــق أعلــى المعاييــر الطبيــة العالميــة. 
ــوي، ممــا  ــق رئيســي حي ــى طري ــز المستشــفى بموقعــه الاســتراتيجي عل يتمي
يســهل الوصــول إليــه مــن مختلــف مناطــق المدينــة، ويهــدف إلــى تلبيــة 

احتياجات السكان المحليين من الرعاية الصحية المتخصصة.

 يمتــد المستشــفى علــى مســاحة إجماليــة تبلــغ 30,251 متــر مربــع، ويضــم 
350 ســريراً موزعــة علــى مختلــف الأقســام والتخصصــات الطبيــة، بالإضافــة 
جميــع  فــي  متكاملــة  طبيــة  خدمــات  توفــر  خارجيــة  عيــادة   245 إلــى 
ــا  ــدة. كم ــة ج ــة فــي مدين ــز الطبي ــر المراك ــه مــن أكب ــا يجعل التخصصــات، مم
يشــمل المستشــفى أجنحــة خاصــة، غــرف تنويــم حديثــة، وأقســام طــوارئ 
مجهــزة بأحــدث التقنيــات الطبيــة، إضافــة إلــى وحــدة عنايــة مركــزة متطــورة. 
ــي تغطــي  ــة الت ويضــم مستشــفى الفيحــاء مجموعــة مــن التخصصــات الطبي
ــم أحــدث  ــاء بتقدي ــز مستشــفى الفيح ــة الصحــي يتمي ــالات الرعاي ــف مج مختل
ــدة  ــة الرائ ــز الطبي ــد المراك ــه أح ــا يجعل ــة والتشــخيصية، مم ــات العلاجي التقني

في المنطقة. 

ويضــم المستشــفى نظــام ملفــات طبيــة إلكترونيــة، خدمــات الاستشــارة عــن 
ــة  ــذكاء الاصطناعــي فــي تشــخيص الأمــراض، لضمــان تجرب ــات ال ــد، وتقني بع
مملــوك  وهــو  الطبيــة.  الخدمــات  أفضــل  عــن  للمرضــى  متكاملــة  طبيــة 

بالكامل لشركة مستشفى غرب جدة حيث تبلغ ملكية الشركة فيه %50.

الرعاية الصحية 

الأنشطة و الاستثمارات
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2. مشروع الهدى بارك  

تمتلــك الشــركة 25 % فــي الأرض الواقعــة فــي حــي أم جرفــان 
(النقــا الجديــد ) جنــوب غــرب مكــة المكرمــة علــى طريــق الدائــري 
الرابــع ( مخطــط الرأفــة )، ومســاحتها الإجماليــة ( 127,434 ) متــر 
مربــع لغــرض اقامــة مركــز تجــاري علــى مســاحة اجماليــة 127,434 
تــم  التــي  العقاريــة  ماســات  شــركة  طريــق  عــن  مربعــاً،  متــراً 

تأسيسها بين الشركاء في الأرض لغرض تملك المشروع. 

3. مشروع ملقا الاندلس  

علــى   2024 عــام  فــي  العقاريــة  الاندلــس  شــركة  اســتحوذت 
شــركة مــوارد التميــز العقاريــة بمدينــة الريــاض، وذلــك لغــرض 
انشــاء مبنــى مكتبــي اســتراتيجي علــى طريــق الملــك ســلمان 
مكــون مــن أربعــة أدوار بمســطحات بنــاء تقديريــة تبلــغ 30,004 

متراً مربعاً.  

 تتبنــى الشــركة نهجًــا اســتراتيجيًا فــي تكــون بعــد المشــاريع القائمــة عبــر نمــاذج تمويــل متنوعــة، بعــد 
دراسة كل فرصة استثمارية على حدة، لضمان تحقيق أعلى قيمة للمساهمين.

المشاريع المستقبلية

1. أرض حي الصواري بجدة  

تمتلــك الشــركة 25% فــي الأرض الواقعــة بمدينــة جــدة فــي حــي 
الصــواري طريــق المدينــة علــى مســاحة تبلــغ 130,477 متــراً مربعــاً 
والتــي كانــت مخصصــة لإنشــاء مركــز تجــاري (بانورامــا جــدة مــول) 
بيــن  تأسيســها  تــم  التــي  المراكــز  صــروح  شــركة  طريــق  عــن 

الشركاء في الأرض لغرض تملك المشروع.  

باقــي  مــع  بالاتفــاق  العقاريــة  الأندلــس  شــركة  قــررت  وقــد 
الشــركاء بتاريــخ 2018/11/04م التوقــف عــن مواصلــة الســير فــي 
هــذا المشــروع المشــترك وذلــك بعــد إعــادة دراســة الجــدوى مــن 
المشــروع، ونظــرًا لمــا تقتضيــه مصلحــة الشــركاء، تــم تكليــف 
مجلــس إدارة شــركة صــروح المراكــز لتحديــد أفضــل اســتخدام 
اســتثماري للأرض المشــتركة، بمــا يتناســب مــع موقــع الأرض 

وخصوصيتها.   

علمًــا أنــه لــم يتــم بعــد نقــل ملكيــة الأرض لصالــح شــركة صــروح 
علاقــة)  ذو  (أطــراف  فيهــا  الشــركاء  يحتفــظ  حيــث  المراكــز، 

بملكية مباشرة لحصصهم في الأرض المذكورة. 

جدة
أرض حي الصواري

25%
ملكية الشركة 

130,477م2 
جاري تحديد أفضل استخدام استثماري للأرض

25%
ملكية الشركة 

الأنشطة و الاستثمارات

مكة المكرمة
مشروع الهدى بارك 

127,434م2
مخصص لإقامة مركز تجاري نوعي.

%49
نسبة الانجاز حتى 31 ديسمبر 2025

الرياض
مشروع ملقا الأندلس

5,700م2
انشاء مبنى مكتبي استراتيجي

 على طريق الملك سلمان 

%50
نسبة الانجاز من أعمال الخرسانة المسلحة

و ألاعمدة و الجدران

41التقرير السنوي لعام 2025 

المراجعة الماليةحوكمة الشركاتالاستدامة في شركة الأندلس العقاريةالمراجعة التشغيليةالمراجعة الاستراتيجيةنظرة عامة



الشركات الشقيقة

تشمل استثمارات شركة الأندلس امتلاك حصص في عدد من الشركات الشقيقة، والتي تمتلك الشركة 
فيها نسبًا تتراوح ما بين 25% - 50% من رأس مال تلك الشركات، كما في 31 ديسمبر 2025م:

حجم الصندوقالنشاط الرئيسيالإستثمار
 ورأس المال

لدولة محل
التأسيس والنشاط

نسبة
ملكية الشركة

شركة الأسواق
المتطورة

%50السعودية25,000,000 شراء وبيع الأراضي والعقارات 
وتقسيمها، وأنشطة البيع على 
الخارطة، إدارة وتأجير العقارات 

المملوكة أو المؤجرة (غير سكنية) 
أنشطة إدارة العقارات مقابل عمولة، 

الانشاءات العامة للمباني غير
السكنية مثل (المدارس 

والمستشفيات والفنادق.. الخ)، 
تشغيل دور السينما الثابتة.

إقامة وإدارة المستشفيات، 
والمراكز الطبية والمستوصفات 

الحكومية والأهلية.

شركة مستشفى
غرب جدة

%50السعودية383,000,000

الإنشاءات العامة للمباني السكنية، 
الإنشاءات العامة للمباني الغير سكنية، 
مثل (المدارس، المستشفيات، الفنادق 

... الخ)، ترميمات المباني السكنية 
والغير سكنية، إدارة وتأجير العقارات 
المملوكة أو المؤجرة (سكنية)، إدارة 
وتأجير العقارات المملوكة أو المؤجرة 

(غير سكنية)

شركة الحياة
العقارية

%25السعودية5,000,000

شراء وبيع الأراضي والعقارات 
وتقسيمها، وأنشطة البيع على 
الخارطة، إدارة وتأجير العقارات 

المملوكة أو المؤجرة (سكنية)، إدارة 
وتأجير العقارات المملوكة أو المؤجرة 
(غير سكنية)، إدارة وتشغيل الشقق 
الفندقية، أنشطة وكلاء السماسرة 

(مكاتب الدلالين)، أنشطة إدارة 
العقارات مقابل عمولة.

شركة صروح
المراكز

%25السعودية500,000

إدارة وتأجير العقارات المملوكة أو 
المؤجرة (سكنية)، إدارة وتأجير 
العقارات المملوكة أو المؤجرة 

(غير سكنية).

شركة الجوهرة
الكبرى للتطوير

والاستثمار العقاري

%25السعودية271,838,224

إدارة وتأجير العقارات المملوكة أو 
المؤجرة (سكنية)، إدارة وتأجير 

العقارات المملوكة أو المؤجرة(غير 
سكنية).

شركة
ماسات العقارية

%25السعودية174,100,000

الاستثمار في الشركات التابعة والشقيقة 

الشركات التابعة

ــة فــي الشــركات والمنشــآت التابعــة والشــقيقة ونشــاطه الرئيســي  ــة متفاوت تمتلــك الشــركة نســب ملكي
كما في 31 ديسمبر 2025م: 

صندوق
الأهلي ريت1

شركة موارد
التميز العقارية 

حجم الصندوقالنشاط الرئيسيالإستثمار
 ورأس المال

نسبة
ملكية الشركة

لدولة محل
التأسيس والنشاط

السعودية1,350,000,000

السعودية 50,000

68.73%

100%

الاستثمار بشكل أساسي في 
أصول عقارية مطورة إنشائيًا 

ومدرة للدخل.

شراء وبيع الأراضي و العقارات
 وتقسيمها وأنشطة البيع 

على الخارطة و إدارة  وتأجير 
العقارات المملوكة أو 

المؤجرة (سكنية)، إدارة وتأجير 
العقارات المملوكة أو 

المؤجرة (غير سكنية) أنشطة 
إدارة العقارات
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تولــي شــركة الأندلــس العقاريــة أهميــة بالغــة لإدارة المخاطــر باعتبارهــا عنصــرًا 
ــز اســتدامة أعمالهــا.  ــق أهدافهــا الاســتراتيجية وتعزي ــا فــي دعــم تحقي محوريً
وتعمــل إدارة المخاطــر علــى تطويــر وتطبيــق منظومــة متكاملــة تهــدف إلــى 
الأداء  علــى  تؤثــر  قــد  التــي  المحتملــة  المخاطــر  ومتابعــة  وتقييــم  تحديــد 
تحقيــق  علــى  الشــركة  وقــدرة  التشــغيلية،  والمرونــة  المؤسســي، 

مستهدفاتها. 

وتتبنــى الشــركة نهجًــا اســتباقيًا ومنهجيًــا لإدارة المخاطــر، يقــوم علــى ترســيخ 
حوكمــة فعّالــة، وتوضيــح الأدوار والمســؤوليات، وتحديــد مســتويات المخاطــر 
والإجــراءات  السياســات  تطبيــق  فــي  الاتســاق  يضمــن  بمــا  المقبولــة، 

والضوابط المعتمدة على مستوى الشركة. 

كمــا تســهم إدارة المخاطــر فــي تعزيــز جــودة اتخــاذ القــرار مــن خلال توفيــر رؤيــة 
شــاملة وواضحــة للمخاطــر والفــرص، والحــد مــن الآثــار المحتملــة، وتعزيــز 
ــات، وضمــان اســتمرارية الأعمــال  ــرات والتحدي ــة للتعامــل مــع المتغي الجاهزي

وحماية أصول الشركة. 

ــذ اســتراتيجيتها بكفــاءة، ويدعــم  ــى تنفي ويعــزّز هــذا النهــج قــدرة الشــركة عل
الامتثــال للمتطلبــات التنظيميــة، ويســهم فــي تعزيــز ثقــة أصحــاب المصلحــة، 
ــدى المســاهمين  بمــا يدعــم النمــو المســتدام ويُســهم فــي ترســيخ الثقــة ل
المســتدام وقــدرة  النمــو  علــى  إيجابًــا  ينعكــس  المصلحــة، ممــا  وأصحــاب 

الشركة على خلق قيمة طويلة الأجل. 

أبرز أهداف إدارة المخاطر: 

ترسيخ ثقافة المخاطر على المستوى المؤسسي وتعزيز دمجها في 
العمليات والأنظمة. 

مواءمة إدارة المخاطر مع رؤية ورسالة الشركة وأهدافها 
الاستراتيجية. 

تحسين استخدام رأس المال وأداء التكلفة من خلال الإدارة الاستباقية 
للمخاطر. 

تعزيز حوكمة المخاطر والمساءلة، وتوضيح المهام والمسؤوليات على 
مستوى الشركة. 

حماية أصول الشركة وضمان استمرارية الأعمال. 
تعزيز الثقة والمصداقية مع جميع أصحاب المصلحة الداخليين 

والخارجيين. 

1

2

3

4

5
6

منهجية إدارة المخاطر: 

تحديد السياق: تحليل البيئة الداخلية والخارجية وتحديد نطاق إدارة 
المخاطر. 

تحديد المخاطر: التعرف على المخاطر المحتملة. 
تحليل المخاطر: دراسة أسباب المخاطر وطبيعتها وتأثيرها المحتمل. 

تقييم الأولويات: تصنيف المخاطر حسب أهميتها لتوجيه الموارد. 
معالجة المخاطر: وضع استراتيجيات وإجراءات للحد من المخاطر أو 

التخفيف من أثرها بفعالية. 
المراقبة والمراجعة: متابعة المخاطر وتحديث التقييمات دورياً. 
التواصل وتوثيق المعلومات: نشر الوعي المؤسسي وتوثيق 

القرارات لضمان الشفافية والحوكمة. 

1

2

3
4

5

6
7

إدارة المخاطر 

إطار إدارة المخاطر 
لإدارة  توجيهيــة  مبــادئ  للشــركة  المخاطــر  إدارة  إطــار  يوفــر 
يشــمل  نظــام متكامــل  مــن خلال  اســتباقية،  بصــورة  المخاطــر 
مــن  والتخفيــف  أولوياتهــا،  وترتيــب  وتقييمهــا  المخاطــر  تحديــد 
حدتهــا بفعاليــة، وفــق المعيــار الدولــي ISO 31000. ويهــدف هــذا 
القــدرة  وتعزيــز  الشــركة  أعمــال  اســتدامة  حمايــة  إلــى  الإطــار 
ضمــان  مــع  الاســتراتيجية،  أهدافهــا  تحقيــق  علــى  المؤسســية 
عبــر  المخاطــر بشــكل متســق وفعــال  إدارة  تطبيــق ممارســات 

جميع مستويات الشركة. 
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التقرير السنوي لعام 2025 

01 المخاطر السوقية

تشــمل المخاطــر الســوقية العوامــل التــي تؤثــر علــى أداء الأصــول والمشــاريع العقاريــة للشــركة، بمــا فــي ذلــك الطلــب 
علــى العقــارات والمراكــز التجاريــة ونشــاط المســتأجرين، إضافــة إلــى العوامــل المؤثــرة علــى الإيــرادات والنشــاط التجــاري 

بشكل عام. وتطبق الشركة الخطط والإجراءات المناسبة للحد من آثار هذه المخاطر.

02 مخاطر المشاريع العقارية      

تتمثــل المخاطــر المتعلقــة بالمشــاريع العقاريــة فــي التحديــات المرتبطــة بتنفيــذ المشــاريع، بمــا فــي ذلــك الحصــول علــى 
الموافقــات والتصاريــح، والالتــزام بالجــدول الزمنــي والتكلفــة المتوقعــة. وتســعى الشــركة لضمــان تنفيــذ المشــاريع 

بكفاءة وفعالية وفق أفضل الممارسات المعتمدة. 

المخاطر الرئيسية 
تشــمل المخاطــر الرئيســية التــي قــد تتعــرض لهــا الشــركة مجموعــة متنوعــة مــن المخاطــر التشــغيلية والماليــة والمشــاريع 
ــى أعمــال الشــركة  ــر عل ــي تؤث ــة الت ــل الجوانــب الأساســية المحتمل ــة. هــذه المخاطــر تمث ــة والتقني والســوقية والقانوني

ونتائجها. 

03  المخاطر التشغيلية

تشــمل المخاطــر التشــغيلية العوامــل المرتبطــة بالعمليــات اليوميــة للشــركة، بمــا فــي ذلــك إدارة المراكــز التجاريــة 
والنشــاط التأجيــري ورضــا العــملاء واســتمرارية الأعمــال. وتطبــق الشــركة الإجــراءات والأنظمــة التشــغيلية اللازمــة لضمــان 

الأداء المستدام والكفاءة العالية.

04  مخاطر المنافسة

تشــمل المخاطــر المرتبطــة بالمنافســة فــي الســوق العقــاري والتجــاري، والتــي قــد تؤثــر علــى إشــغال المراكــز ومســتوى 
الإيــرادات. وتعمــل الشــركة علــى تطويــر المشــاريع القائمــة وابتــكار وجهــات وخدمــات متميــزة لتعزيــز التنافســية وجــذب 

العملاء.

05  المخاطر القانونية ومخاطر السمعة

تشــمل المخاطــر المتعلقــة بالالتــزام باللوائــح والقوانيــن والمخاطــر القانونيــة المحتملــة، إضافــة إلــى حمايــة ســمعة 
الشركة. وتعتمد الشركة على الاستشارات القانونية والإجراءات الاحترازية لضمان الامتثال وحماية مصالحها. 
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الماليــة  المــوارد  التــي قــد تؤثــر علــى  الماليــة العوامــل  تشــمل المخاطــر 
بالتزاماتهــا،  الوفــاء  علــى  وقدرتهــا  أعمالهــا،  اســتدامة  وعلــى  للشــركة، 
ــي المســتهدف. وتتضمــن هــذه المخاطــر عــدة جوانــب  وتحقيــق الأداء المال

أساسية منها:

06 المخاطر المالية                  

01 

02 

03 

المصروفات التشغيلية والصيانة: الحاجة للحفاظ على جودة 
المراكز العقارية وجاذبيتها للمستأجرين والزوار، مع إدارة

التكاليف بشكل متوازن. 

السيولة المالية: أهمية توفير التمويل اللازم للوفاء
بالالتزامات التشغيلية والمشاريع عند الحاجة. 

تكلفة التمويل: مراقبة تكاليف التمويل وضمان اتباع
سياسات تمويلية مناسبة للحفاظ على الأداء المالي. 

ــى أعمــال الشــركة،  ــر عل ــب تؤث ــدة جوان ــة ع تشــمل المخاطــر التقني
منها:

07 المخاطر التقنية           

01 

02 

03 

04 

الأمن السيبراني: حماية البيانات والأنظمة من الهجمات 
الإلكترونية، وضمان سرية المعلومات واستمرارية الأعمال. 

التقادم التكنولوجي: متابعة الابتكارات التقنية والتحديثات 
لضمان استمرار تنافسية الشركة وتحقيق الاستفادة المثلى 

من الحلول الحديثة.

التكامل مع معايير المباني الذكية والاستدامة: تطبيق 
المعايير البيئية والتقنية في المشاريع لتحقيق بيئة متطورة 

ومستدامة وتقليل التحديات المستقبلية،

تعطل أنظمة إدارة المشاريع: أي توقف أو خلل في أنظمة 
إدارة المشاريع قد يؤثر على متابعة تنفيذ المشاريع والالتزام 

بالجدول الزمني والتكلفة، مع التأكد من تطبيق أساليب إدارة 
مشاريع فعالة.

المراجعة الاستراتيجية  نظرة عامة  

المخاطر الرئيسية 
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الالتزام 

تولــي شــركة الأندلــس العقاريــة الالتــزام المؤسســي أهميــة جوهريــة بوصفــه أحــد الركائــز الأساســية لاســتقرار أعمالهــا 
ــزام منهــج الشــركة  واســتدامتها، وضمــان امتثالهــا للأنظمــة واللوائــح والتعليمــات ذات الصلــة. ويعكــس هــذا الالت
فــي تبنــي ممارســات مؤسســية موثوقــة تتســق مــع طبيعــة نشــاطها وأهدافهــا الاســتراتيجية، وتســهم فــي ترســيخ 

الحوكمة الفعّالة على مستوى الشركة. 

وتطبــق الشــركة إطــارًا متــكاملاً لإدارة الالتــزام يســتند إلــى سياســات وإجــراءات واضحــة وموثقــة، ويتوافــق مــع 
أفضــل الممارســات المهنيــة والمعاييــر الدوليــة، بمــا فــي ذلــك متطلبــات المعيــار الدولــي ISO 37301 لإدارة الالتــزام. 
ويهــدف هــذا الإطــار إلــى رفــع مســتوى الامتثــال، والحــد مــن المخاطــر التشــغيلية والتنظيميــة المرتبطــة بعــدم 

الالتزام، وضمان تكامل الضوابط عبر مختلف إدارات الشركة. 

كمــا تحــرص الشــركة علــى متابعــة مســتوى الالتــزام بشــكل دوري، مــن خلال التقييــم المســتمر، وتعزيــز التنســيق بيــن 
ــاءة الأداء  ــى كف ــات ويحافــظ عل ــط القائمــة، بمــا يدعــم سلامــة العملي ــة الضواب ــة، ومراجعــة فعالي الإدارات المعني
الوعــي  وترســيخ  الشــركة  منســوبي  جميــع  لــدى  الالتــزام  ثقافــة  تعزيــز  فــي  النهــج  هــذا  ويســهم  التشــغيلي. 

بالمسؤوليات القانونية والتنظيمية ذات الصلة.

الرقابيــة، وحمايــة حقــوق أصحــاب  الشــركة تعزيــز الامتثــال للمتطلبــات  المنهجــي، تواصــل  وبفضــل هــذا الإطــار 
المصلحــة، ودعــم ســمعتها فــي الســوق، ممــا يرســخ ثقــة المســتثمرين ويُســهم فــي تحقيــق نمــو مســتدام طويــل 

الأجل. 

ISO 37301
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04

الاستدامة في شركة
الأندلس العقارية

تُعد الاستدامة مبدأً أساسياً ومترسخاً في 
استراتيجية وعمليات شركة الأندلس العقارية. 
وانسجاماً مع رؤية المملكة العربية السعودية 

2030،  وأهداف التنمية المستدامة للأمم 
المتحدة، يعكس نهجنا أولويات وطنية 

وأفضل الممارسات العالمية. وبصفتنا مطوراً 
ومشغلاً رائداً للمراكز التجارية والأصول 

الفندقية، فإننا ندرك الأثر البيئي والاجتماعي 
لعملياتنا، ونتبنى مسؤوليتنا في تحقيق قيمة 

طويلة الأجل لأصحاب المصلحة مع الإسهام 
إيجابياً في خدمة المجتمع والبيئة.

الاستراتيجية و الرؤية 
إشراك اصحاب المصلحة 

الموضوعات الجوهرية 
نتائج التقييم 

تحديد الاهداف 
المسؤولية المجتمعية 

تطوير و تمكين رأس المال البشري 
سياسات الاستدامة 

جوائز الأندلس العقارية في الأستدامة

48
49
49
49
50
51
51
52
52
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الاستراتيجية والرؤية

المسؤولية  البيئية

نسعى إلى تعزيز كفاءة استخدام الموارد عبر محفظتنا العقارية، لا سيما في 
مجالات استهلاك الطاقة والمياه، وإدارة النفايات، وخفض البصمة الكربونية. 
ويتم رصد أداء أصولنا بشكل مستمر لتحسين الكفاءة التشغيلية ودعم التحول 

نحو اقتصاد أكثر استدامة. كما نشجع الممارسات البيئية المسؤولة عبر سلسلة 
القيمة من خلال التفاعل الفعّال مع الموردين.

المسؤولية الاجتماعية

نلتزم بتمكين المجتمعات وتعزيز النمو الاقتصادي الشامل. وتركز مبادراتنا على 
دعم التوطين، وتنمية الكفاءات البشرية، وتعزيز التنوع وتكافؤ الفرص، 

والمساهمة في رفاه المجتمع من خلال حملات التوعية والبرامج الاجتماعية 
التي تُقام في مراكزنا التجارية. كما نحافظ على علاقات وثيقة  مع أصحاب 

المصلحة لضمان مواءمة مبادراتنا مع احتياجات المجتمع وتطلعاته.

الحوكمة والإمتثال

تشكل الحوكمة الرشيدة الأساس الذي تستند إليه مسيرتنا في الاستدامة. حيث 
نعتمد سياسات شفافة، ونلتزم بالسلوك الأخلاقي في الأعمال، ونطبق إطاراً 
فعالاً لإدارة المخاطر، مع اتباع نهج عدم التسامح مطلقاً مع الفساد. ويضمن 

التطوير المستمر لأطر الحوكمة تعزيز المساءلة، وحماية خصوصية البيانات، 
ودعم اتخاذ القرارات بفعالية على مستوى الشركة.

ــا علــى إطــار متكامــل للحوكمــة البيئيــة  ترتكــز اســتراتيجية الاســتدامة لدين
الممارســات  دمــج  علــى  يعمــل  الشــركات،  وحوكمــة  والاجتماعيــة 
ــر البيئــي،  المســؤولة فــي مختلــف جوانــب أعمالنــا. ونلتــزم بالحــد مــن الأث

وتعزيز القيمة الاجتماعية، وترسيخ أعلى معايير الحوكمة المؤسسية.
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نتائج التقييم: (تقييم الأهمية النسبية)
انبعاثات غازات الدفيئة

إدارة الطاقة

إدارة المياه

إدارة النفايات

A

B

C

D

إدارة العمل

الصحة والسلامة المهنية

التنوع والشمول

تنمية رأس المال البشري

المشاركة المجتمعية المحلية

E

F

G

H

I

تقييم حقوق الإنسان J

المنتجات والخدمات K

رضا العملاء L

الحوكمة وأخلاقيات الأعمال

الامتثال التنظيمي

السلوك المناهض للمنافسة

الأداء الاقتصادي

مكافحة الفساد

M

N

O

P

Q

الاستثمار المسؤول R

إدارة المخاطر S

التحول الرقمي T

خصوصية البيانات والعملاء U

إشراك أصحاب المصلحة
تُعــد عمليــة إشــراك أصحــاب المصلحــة جــزءاً أساســياً مــن نهــج الاســتدامة فــي 
شــركة الأندلــس العقاريــة. ونحــرص علــى الحفــاظ علــى قنــوات تواصــل منتظمــة 
المســاهمين،  ذلــك  فــي  بمــا  الرئيســيين،  المصلحــة  أصحــاب  مــع  ومنظمــة 
التنظيميــة،  والجهــات  والمورديــن،  والعــملاء،  والمســتأجرين،  والموظفيــن، 

والمجتمعات المحلية.

ومــن خلال الحــوار المســتمر، وقنــوات التواصــل الرســمية، نســعى إلــى فهــم 
توقعــات أصحــاب المصلحــة وأولوياتهــم المتغيــرة. وتســهم هــذه المــدخلات 
بشــكل مباشــر فــي تقييــم الموضوعــات الجوهريــة وتحديــد مجــالات التركيــز ذات 

الأولوية.

ومــن خلال دمــج آراء أصحــاب المصلحــة فــي التخطيــط الاســتراتيجي وصنــع القــرار 
ــا فــي مجــال الاســتدامة متوائمــة مــع أهــداف  التشــغيلي، نضمــن بقــاء جهودن

الشركة ومصالح أصحاب المصلحة.

الموضوعات الجوهرية
مــن خلال إجــراء تقييــم منظــم للموضوعــات الجوهريــة، حددنــا  الموضوعــات 
ــه هــذه  ــا وأصحــاب المصلحــة. وتوجّ ــة لأعمالن ــر أهمي ــة الأكث ــة والاجتماعي البيئي

الموضوعات أولوياتنا لضمان تحقيق أثر فعّال ومركّز.

الاهمية النسبية للآثار البيئية والاجتماعية والاقتصادية
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تحديد الاهداف 
تلتــزم شــركة الأندلــس العقاريــة بالتحســين المســتمر عبــر موضوعاتهــا الجوهريــة. وتتوافــق طموحاتنــا مــع تحقيــق قيمــة مضافــة ونمــو مســتدام. وتمثــل مجــالات 

التركيز الواردة أدناه أولويات استراتيجية مختارة ضمن إطار الاستدامة الأشمل لدينا.

النطاقات 

انبعاثات الغازات الدفيئة
تعزيز وخفض انبعاثات الغازات الدفيئة ضمن النطاقين الأول والثاني 
(Scope 1 وScope 2) تدريجياً عبر محفظة الأصول، من خلال تحسين 

الكفاءة التشغيلية وتعزيز كفاءة استهلاك الطاقة وإدارة الأصول وفق 
اعتبارات مناخية.

تعزيز كفاءة الطاقة في الأصول التجارية والفندقية من خلال توظيف إدارة الطاقة
التقنيات وتحسين الأداء المستمر.

تحسين كفاءة استخدام المياه وضمان الاستهلاك المسؤول للموارد إدارة المياه
المائية عبر الأصول.

تعزيز مبادرات إعادة التدوير وتشجيع الممارسات الدائرية عبر العمليات إدارة النفايات
والمستأجرين.

تعزيز ممارسات التوظيف العادلة وزيادة مشاركة القوى العاملة ودعم إدارة القوى العاملة
أولويات تنمية الكوادر الوطنية.

الحفاظ على أعلى معايير السلامة وتعزيز الإجراءات الوقائية وترسيخ ثقافة الصحة والسلامة المهنية
السلامة عبر الأصول.

تعزيز بيئة عمل شاملة تضمن تكافؤ الفرص وتمنع التمييز على التنوع والشمول
جميع المستويات.

الاستثمار في التدريب وتطوير القيادات وبناء القدرات المؤسسية تنمية رأس المال البشري
طويلة الأجل.

توسيع المبادرات المجتمعية وتعزيز الشراكات ذات الأثر الاجتماعي مشاركة المجتمع المحلي
الإيجابي.

دمج اعتبارات حقوق الإنسان ضمن العمليات وأطر الرقابة لضمان تقييم حقوق الإنسان
ممارسات أعمال مسؤولة.

تعزيز خصائص الاستدامة ومعايير الجودة في الأصول لتحسين تجربة المنتجات والخدمات
المستأجرين والزوار.

الحفاظ على مستويات عالية من رضا العملاء من خلال التميز في رضا العملاء
الخدمة وتعزيز القنوات الرقمية.

الارتباط بأهداف التنمية المستدامةالأهداف والطموحات 
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المسؤولية المجتمعية
ــز رفــاه الموظفيــن، وتســعى إلــى ترســيخ ثقافــة  تؤمــن شــركة الأندلــس بأهميــة دورهــا فــي دعــم المجتمــع وتعزي
ــن  ــن الموظفي ــط بي ــي تعــزز التراب ــادرات والأنشــطة الت ــي مجموعــة مــن المب ــة مــن خلال تبن المســؤولية المجتمعي

وتشجع على تبني أسلوب حياة صحي ومتوازن، إضافة إلى دعم المبادرات الإنسانية والاجتماعية.

وفــي هــذا الإطــار، تنظــم شــركة الأندلــس علــى مــدار العــام عــدداً مــن الفعاليــات والمبــادرات التــي تســتهدف 
موظفيها وتسهم في تعزيز روح الفريق والانتماء المؤسسي، ومن أبرز هذه المبادرات:

وتعكــس هــذه المبــادرات حــرص شــركة الأندلــس علــى بنــاء بيئــة عمــل إيجابيــة تعــزز رفــاه الموظفيــن وتدعــم 
ــز ثقافــة التعــاون والانتمــاء  ــة وتعزي ــم المســؤولية المجتمعي ــة، بمــا يســهم فــي ترســيخ قي مشــاركتهم المجتمعي

داخل المؤسسة.

حفل يوم التأسيس احتفاءً بهذه المناسبة الوطنية وتعزيزاً للهوية الوطنية.

مبادرة "صحتك تهمنا" التي تهدف إلى رفع الوعي الصحي وتشجيع الموظفين على تبني نمط حياة صحي.

ــز  ــي لتعزي ــم الســحور الرمضان ــن وتنظي ــن المتميزي ــم الموظفي ــذي يتضمــن تكري ــن وال الحفــل الســنوي للموظفي
التواصل بين منسوبي شركة الأندلس.

الاحتفاء باليوم العالمي للمرأة تقديراً لدور المرأة وإسهاماتها في بيئة العمل.

معايدة عيد الفطر لتعزيز روح الألفة والتواصل بين موظفي شركة الأندلس.

تنظيــم فعاليــات ترفيهيــة وتفاعليــة مثــل فعاليــة اليــوم العالمــي للشــوكولاتة واليــوم العالمــي للآيــس كريــم 
واليوم العالمي للقهوة بهدف خلق بيئة عمل إيجابية ومحفزة.

مبادرة "احمِ نفسك" للتوعية الصحية والوقاية من الإنفلونزا الموسمية.

حملة التبرع بالدم التي تعكس التزام شركة الأندلس بدعم المبادرات الإنسانية وخدمة المجتمع.

الاحتفاء باليوم الوطني السعودي تعزيزاً للانتماء الوطني والفخر بالهوية الوطنية.

ــرة عملهــم فــي شــركة  ــراً لجهودهــم وإســهاماتهم خلال فت ــة خدماتهــم تقدي ــن المنتهي ــع الموظفي حفــل تودي
الأندلس.

مشاركة فرحة المولود الجديد للموظفين، في إطار تعزيز الروابط الإنسانية داخل بيئة العمل.

فعالية اليوم الرياضي للموظفين التي تهدف إلى تشجيع النشاط البدني وتعزيز الصحة العامة.

فعالية اليوم المفتوح للموظفين لتعزيز التواصل والتفاعل بين مختلف الإدارات.

تطوير وتمكين رأس المال البشري
تولــي الشــركة اهتمامــاً كبيــراً بتطويــر وتمكيــن رأس المــال البشــري باعتبــاره أحــد الركائــز الأساســية لتحقيــق التميــز 
المؤسســي وتعزيــز الأداء المســتدام. وتســعى الشــركة إلــى توفيــر بيئــة عمــل محفــزة تدعــم التعلــم المســتمر 
وتنميــة المهــارات المهنيــة لموظفيهــا، بمــا يســهم فــي رفــع كفــاءة الأداء وتعزيــز القــدرة علــى تحقيــق الأهــداف 

الاستراتيجية.

وفــي هــذا الإطــار، تعتمــد الشــركة مجموعــة متنوعــة مــن أســاليب التدريــب والتطويــر التــي تســتهدف تنميــة مهــارات 
الموظفين وتعزيز قدراتهم المهنية، وتشمل:

التدريــب داخــل الشــركة، ويتــم تنفيــذه بواســطة مختصيــن مــن داخــل الشــركة أو مــن خارجهــا لتطويــر المهــارات ◦
الفنية والإدارية المرتبطة بطبيعة العمل. 

التدريــب عــن بعــد، ويتــم تقديمــه عبــر منصــات إلكترونيــة معتمــدة تتيــح للموظفيــن الوصــول إلــى برامــج تدريبيــة ◦
متنوعة بشكل مرن.

التدريــب خــارج الشــركة، ويتــم مــن خلال المراكــز والمعاهــد المتخصصــة داخــل المملكــة أو خارجهــا، بعــد اختيــار ◦
الدورات والبرامج التي تلبي احتياجات الموظفين وتساعدهم على أداء مهامهم بكفاءة واحترافية.

كمــا تحــرص الشــركة علــى دعــم توطيــن الوظائــف وتعزيــز مشــاركة الكفــاءات الوطنيــة ضمــن القــوى العاملــة، 
إضافــة إلــى الاســتثمار المســتمر فــي تطويــر قــدرات الموظفيــن ورفــع كفاءتهــم المهنيــة مــن خلال البرامــج 

التدريبية المتخصصة

مؤشرات القوى العاملة والتدريب خلال العام:

ساعات
التدريب

نسبة
التدريب النطاق نسبة

الإناث
نسبة

التوطين
غير

سعوديين سعوديون إجمالي
العاملين

1,074 ساعة 
تدريبية %44.44 أخضر مرتفع %21.13 %60.68 52 71 123

جوائز المسؤولية المجتمعية
CSRCSR
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جوائز الأندلس العقارية في الأستدامة سياسات الاستدامة 
تلتــزم الشــركة بتبنــي سياســات اســتدامة شــاملة تُجسّــد 
ــة والمجتمــع والاقتصــاد، وتنســجم  مســؤوليتها تجــاه البيئ
مــع أفضــل الممارســات والمعاييــر العالميــة ذات الصلــة. 
وتهــدف هــذه السياســات إلــى دمــج مبــادئ الاســتدامة فــي 
جميــع جوانــب أعمالنــا وعملياتنــا التشــغيلية، بمــا يســهم 
فــي تعزيــز الكفــاءة، وإدارة المــوارد بشــكل مســؤول، والحــد 
مــن الأثــر البيئــي، وخلــق قيمــة مســتدامة طويلــة الأمــد 
لجميــع أصحــاب المصلحــة. ومــن خلال هــذا الإطــار، نؤكــد 
المســتدامة  التنميــة  مســتهدفات  بدعــم  التزامنــا 
والمســاهمة الفاعلــة فــي بنــاء مســتقبل أكثــر اســتدامة 

ومرونة.

سياسة السلوك المناهض للمنافسة وتضارب المصالح
سياسة التدقيق

سياسة وسائل التواصل الاجتماعي لاستشارات الاتصالات
سياسة الامتثال

سياسة وإجراءات التعامل مع الأصول المؤسسية
سياسة منع الاحتيال المؤسسي

السياسة البيئية
سياسة الموارد البشرية

سياسة نظام الإدارة المتكاملة
سياسة عدم التمييز والإدماج

سياسة الطباعة الورقية
سياسة الجودة والسلامة والصحة والسلامة والبيئة

سياسة إدارة المخاطر والامتثال
سياسة المشتريات المستدامة

سياسة الإبلاغ عن المخالفات
سياسة حقوق الإنسان

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
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15
16

جائزة الملك خالد

تداول السعودية 

رواد المعايير جائزة الاستدامة 

جائزة افضل برنامج مستدام
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الحوكمة في
الاندلس العقارية 

تعتبر الحوكمة المؤسسية في 
الأندلس العقارية حجر الأساس 
لتحقيق الشفافية والمساءلة 

وتعزيز الثقة بين الشركة وأصحاب 
المصلحة. نلتزم بتطبيق أفضل 

الممارسات المحلية والدولية 
لضمان إدارة فعّالة، وتحقيق النمو 

المستدام، وحماية حقوق 
المساهمين. 

إطار الحوكمة:
 الحوكمة في الأندلس العقارية◦
 السياسات المتعلقة بإطار الحوكمة◦
 الهيكل التنظيمي◦

مجلس الإدارة واللجان والادارة التنفيذية:
 مجلس الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية◦
 مسؤوليات وصلاحيات مجلس الادارة ◦
 إقرارات مجلس الادارة ◦
 إجراءات تبليغ أعضاء المجلس بمقترحات وملحوظات المساهمين◦

المكافآت:
 سياسة المكافآت◦
 مكافآت أعضاء المجلس وكبار التنفيذيين◦

حقوق المساهمين والجمعيات:
 حقوق المساهمين◦
 جمعيات المساهمين◦
 طلبات سجلات المساهمين◦

الإفصاحات:
سياسة الإفصاح◦
الإفصاحات النظامية◦
المساهمون الرئيسيون والتغيرات في الملكية◦
ما طُبق وما لم يُطبق وأسباب ذلك◦

الأرباح والملكية:
سياسة توزيع الأرباح◦
توزيعات الأرباح◦

الرقابة الداخلية:
 التعاملات مع الأطراف ذات العلاقة◦
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تولــي شــركة الأندلــس العقاريــة أهميــة راســخة لتطبيــق أعلــى معاييــر الحوكمــة المؤسســية، ممــا أســهم فــي 
ــر والاســتثمار العقــاري. وقــد  ــز مكانتهــا كإحــدى الشــركات الرائــدة فــي هــذا المجــال داخــل قطــاع التطوي تعزي
انعكــس هــذا الالتــزام فــي تصنيــف الشــركة ضمــن أفضــل عشــر شــركات فــي القطــاع مــن حيــث الحوكمــة 

المؤسسية وفق تقييمات مستقلة وموثوقة. مسترشدة بذلك بالتالي: 

ــزو 37000 لحوكمــة  ــى شــهادة الآي ــت الشــركة عل ــر منظومــة الحوكمــة المؤسســية، حصل وفــي إطــار تطوي
المنظمــات، التــي تُعــد معيــارًا عالميًــا رائــدًا يعكــس نضــج ممارســات الحوكمــة واســتيفاءها لمتطلبــات الفاعليــة 
المســتثمرين  لــدى  الموثوقيــة  مســتوى  ويرفــع  الأعمــال  اســتدامة  يدعــم  بمــا  والمســاءلة،  والشــفافية 

وأصحاب المصلحة. 

كمــا تبنــت الشــركة نهجــاً طموحــاً فــي مواءمــة ممارســاتها مــع متطلبــات الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة 
ــر  ــداول“ ومعايي ــذ برامــج واســتراتيجيات تتوافــق مــع إرشــادات ”ت وحوكمــة الشــركات (ESG)، مــن خلال تنفي

الإفصاح الدولية GRI، بما يدعم الشفافية ويعزز ثقة المستثمرين وأصحاب العلاقة. 

ووفقًــا لمتطلبــات الفقــرة (1) مــن المــادة الســابعة والثمانيــن مــن لائحــة حوكمــة الشــركات الصــادرة عــن 
مجلــس هيئــة الســوق الماليــة بتاريــخ 2023/01/18م، والتعــديلات اللاحقــة، أعــدت الشــركة تقريــرًا شــاملاً 

يوضح إنجازاتها في مجال الحوكمة خلال العام المالي المنتهي في 2025/12/31م. 

نظام الشركات.
نظام السوق المالية.

لائحة حوكمة الشركات.
اللائحة التنفيذية لنظام الشركات الخاصة بشركات المساهمة

المدرجة الصادرة عن هيئة السوق المالية.
نظام الشركة الأساس

الحوكمة في الأندلس العقارية 

1
2
3
4

5

تلتــزم الشــركة بتطبيــق لائحــة حوكمــة الشــركات الصــادرة عــن هيئــة الســوق الماليــة، وقــد أقــرّ مجلــس الإدارة 
ــزز  ــح المنظمــة لأعمــال الشــركة ولجانهــا، بمــا يع ــى السياســات واللوائ ــكاملاً للحوكمــة يشــتمل عل إطــارًا مت
جميــع  علــى  والمســاءلة  الشــفافية  مبــادئ  ويرســخ  والرقابــة،  الإشــراف  وفعاليــة  الصلاحيــات  وضــوح 

المستويات.

ــة والتحديــث المســتمر بمــا يتوافــق مــع المتطلبــات النظاميــة  وتخضــع منظومــة الحوكمــة للمراجعــة الدوري
وأفضــل الممارســات المحليــة والدوليــة، وبمــا يضمــن تعزيــز الامتثــال، وحمايــة حقــوق المســاهمين وأصحــاب 

المصلحة، ودعم النزاهة في بيئة الأعمال.

الموقــع  فــي  نشــرها  وتــم  الحوكمــة  إطــار  ضمــن  التاليــة  والسياســات  اللوائــح  الشــركة  اعتمــدت  وقــد 
الإلكتروني للشركة:

وانســجامًا مــع منظومــة التشــريعات فــي المملكــة ومبــادئ الحوكمــة ذات الصلــة، شَــكّل مجلــس الإدارة 
اللجان التالية لدعم أعماله وتعزيز جودة القرارات:

 السياسات المتعلقة بإطار الحوكمة

لائحة عمل لجنة المراجعة
لائحة عمل لجنة الترشيحات والمكافآت

سياسة مكافآت مجلس الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية
سياسات ومعايير وإجراءات العضوية في مجلس الإدارة

سياسة الإفصاح والشفافية
سياسة المسؤولية الاجتماعية

سياسة توزيع الأرباح 
سياسة تعارض المصالح

سياسة قواعد السلوك المهني والقيم الأخلاقية
تنظيم العلاقة مع أصحاب المصالح

لائحة عمل اللجنة التنفيذية
سياسة التداول بناءً على معلومات داخلية

سياسة أنظمة وضوابط الرقابة الداخلية
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لجنة المراجعة
اللجنة التنفيذية

لجنة الترشيحات والمكافآت

1
2
3

37000
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الإشــراف  لضمــان  العقاريــة  الأندلــس  شــركة  إدارة  مجلــس  هيــكل  تصميــم  تــم 
الفعًــال، والتوجيــه الاســتراتيجي، و اتخــاذ القــرارات الســليمة، بمــا يتماشــى مــع 

أفضل ممارسات الحوكمة المؤسسية.  

الهيكل التنظيمي للشركة 

 المشاريع

 الصيانة

 التصميم

 الأمن والسلامة

 التطوير

 تطوير الخدمات
 اللوجستية

 التطوير السكني

 التسويق

 العلاقات العامة

 الشراكات

 التحصيل

التأجير

الممتلكات

 تجربة العملاء

 علاقات المستثمرين
  والاستدامة

 الحوكمة والمخاطر
 والالتزام

 الموارد البشرية

 تقنية المعلومات

 المشتريات

  الشؤون الادارية

 مدير عام المالية

الحسابات

 التخطيط المالي

 الرئيس التنفيذي للقطاع
  الهندسي

 الرئيس التنفيذي
 لقطاع التطوير

 الرئيس التنفيذي لقطاع
التجاري

 الرئيس التنفيذي لقطاع
 علاقات المستثمرين و

 الحوكمة و المخاطر و الالتزام

 الرئيس التنفيذي لقطاع
   الرئيس التنفيذي للمالية  الخدمات المشتركة

مجلس الإدارة

 أمانة سر مجلس
 الادارة و اللجان

مكتب
 الشركة

الرئيس التنفيذي
(CEO)

 الشؤون
 القانونية

 مكتب إدارة
  المشاريع

 لجنة  الرتشيحاتاللجنة التنفيذية
لجنة المراجعةوالمكافآت

 المراجعة الداخلية
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أ- اعضاء مجلس ادارة الشركة 

المهندس / صالح بن
 محمد الحبيب 

 نائب رئيس مجلس الادارة

المهندس/ فيصل بن عبد
 الرحمن الناصر

 عضو مجلس الادارة
 الرئيس التنفيذي

الأستاذ/ أحمد بن عبد
الرحمن الموسى 

  عضو مجلس الإدارة
  عضو اللجنة التنفيذية

الأستاذ/ عبد السلام بن عبد
الرحمن العقيل 

  رئيس مجلس الإدارة
  رئيس اللجنة التنفيذية

  عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

  عضو مجلس الإدارة
  عضو اللجنة التنفيذية

المهندس/ فيصل بن عبد
المحسن الزكري 

مجلس إدارة الشركة واللجان والإدارة التنفيذية

رئيس لجنة المراجعة
عضو مجلس الادارة

الأستاذ/ عمر بن حمد
المشعل 

الأستاذ/ نواف بن عبد
 الله الفوزان 

  رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت
  عضو مجلس الإدارة

الأستاذ/ مشاري بن مسلم
الشامان 

  عضو مجلس الإدارة
  عضو اللجنة التنفيذية

 عضو مجلس ادارة
 انتهت فترة العضوية بتاريخ

2025/09/28

الاستاذ / طارق بن سعد
 التويجري 

  .عضو مجلس الإدارة
بدأت فترة العضوية بتاريخ

2025 /09/29

الدكتور/  عبدالله بن
  عبدالمحسن العبدالكريم 

* *
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مجلس إدارة الشركة واللجان والإدارة التنفيذية
ب - أسماء الأعضاء ووظائفهم الحالية والسابقة ومؤهلاتهم وخبراتهم.

الوظائف الحالية: 
رئيس مجلس الإدارة، رئيس اللجنة التنفيذية و عضو لجنة

الترشيحات و المكافآت في شركة الأندلس العقارية.

الوظائف السابقة:
نائب رئيس مجلس الإدارة في شركة الأندلس العقارية .

المؤهلات: 
جامعــة  مــن  الصناعــة  فــي  الإدارة  علــوم  بكالوريــوس 

الملك فهد للبترول والمعادن 1990م.

الخبرات:
عضــو مجلــس إدارات للعديــد مــن الشــركات والجهــات 
والجمعيــات الخيريــة، عضــو مجلــس الإدارة، وعضــو لجنــة 
المراجعــة والمخاطــر، المديــر العــام للعديــد مــن الشــركات 
جريــر  لشــركة  المنتــدب  العضــو  والتجاريــة،  العقاريــة 

للاستثمارات التجارية . 

الأستاذ/ عبد السلام بن عبد
الرحمن العقيل 

  رئيس مجلس الإدارة
  رئيس اللجنة التنفيذية

  عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

الأستاذ/ أحمد بن عبد
الرحمن الموسى 

  عضو مجلس الإدارة
  عضو اللجنة التنفيذية

الوظائف السابقة:
عضو مجلس الإدارة في شركة  أسواق الجزيرة

المؤهلات:
بكالوريوس إدارة أعمال من كلية لندن للعلوم

الاقتصادية 1999م .

الخبرات: 
ــه  ــد الل ــد الرحمــن عب عضــو مجلــس الإدارة فــي شــركة عب
الموســى وأولاده، وعضــو مجلــس الإدارة فــي شــركة عبــد 
ــس الإدارة فــي  الرحمــن الموســى القابضــة، وعضــو مجل

شركة تنمية العقار والسياحة.

الوظائف الحالية: 
عضو مجلس الإدارة  و اللجنة التنفيذية في شركة 

الأندلس العقارية. 

المهندس / صالح بن
 محمد الحبيب 

 نائب رئيس مجلس الادارة

  عضو مجلس الإدارة
  عضو اللجنة التنفيذية

المهندس/ فيصل بن عبد
المحسن الزكري 

الوظائف الحالية:
نائب رئيس مجلس الإدارة في شركة الأندلس العقارية.

  

الوظائف السابقة:
العضو المنتدب في شركة محمد الحبيب للاستثمار العقاري.

المؤهلات : 
بكالوريوس هندسة معمارية من جامعة الملك سعود عام 2000.

الخبرات: 
عضو مجلس الإدارة في مجموعة الدكتور سليمان الحبيب الطبية، 

العضو المنتدب لشركة محمد الحبيب وأولاده القابضة، العضو 
المنتدب لشركة هامات القابضة، العضو المنتدب لشركة العالمية 

للرعاية الصحية، العضو المنتدب لشركة محمد الحبيب للاستثمار 
العقاري.  

الوظائف الحالية:
عضو مجلس الإدارة واللجنة التنفيذية في شركة الأندلس العقارية.

  

الوظائف السابقة:
عضو مجلس الإدارة المنتدب في  شركة مشاريع ضمان العقارية.  

المؤهلات : 
ماجستير العمارة والتصميم الحضري من جامعة كولومبيا الامريكية 

 2018م

درجة البكالوريوس في الهندسة المعمارية من جامعة وودبيري  2015م.

الخبرات: 
عضو مجلس إدارة و لجان لعديد من الشركات منها شركة الزكري 

القابضة ويرأس لجنة الترشيحات والمكافآت فيها، المدير العام ورئيس 
مجلس ادارة شركة المجموعة المعمارية للاستشارات الهندسية، خبرة 

عملية واسعة في مجال الاستثمار والتطوير العقاري وادارة الأصول 
العقارية ومجال الهندسة وإدارة المشاريع، بالإضافة إلى مجال الإدارة 

التشغيلية والتنفيذية.
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المؤهلات :

الخبرات: 

عضو مجلس الإدارة، والرئيس التنفيذي في
شركة الأندلس العقارية

الوظائف الحالية: 

الرئيس التنفيذي المكلف في شركة بداية لتمويل المنازل 
الوظائف السابقة:

بكالوريوس هندسة حاسب آلي من جامعة الملك
سعود 2000م 

عضو مجلس إدارة لعديد من الشركات، خبرة واسعة
في القيادة  و التخطيط  الاستراتيجي

 عضو مجلس الإدارة، ورئيس لجنة المراجعة في  شركة الأندلس العقارية
الوظائف الحالية: 

  الرئيس التنفيذي في شركة رخاء للاستثمار
الوظائف السابقة:

دبلوم عالي دراسات الأنظمة من معهد الإدارة العامة
درجة البكالوريوس في التربية من جامعة الملك سعود

المؤهلات: 

الخبرات:
الرئيس التنفيذي لكل من شركة باسقة  القابضة وشركة

رخاء للاستثمار والعضو المنتدب لشركة أبيات العربية السعودية
المحدودة، مستشار قانوني سابق في ديوان رئاسة مجلس الوزراء

الوظائف الحالية: 

مؤسس، الرئيس التنفيذي في شركة ونيس للترفيه

عضو مجلس الإدارة واللجنة التنفيذية في شركة الاندلس العقارية  

المؤهلات: 

 عضو مجالس إدارات  و لجان، خبرة واسعة في مجال الإدارة
الخبرات: 

ماجستير الإدارة من جامعة ستانفورد الامريكية  2022م
ماجستير إدارة الأعمال من جامعة الفيصل  2013م

درجة البكالوريوس إدارة مالية من جامعة الأمير سلطان  2009م

الوظائف السابقة:

المهندس/ فيصل بن عبد
 الرحمن الناصر

 عضو مجلس الادارة
 الرئيس التنفيذي

الأستاذ/ نواف بن عبد
 الله الفوزان 

  رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت
  عضو مجلس الإدارة

رئيس لجنة المراجعة
عضو مجلس الادارة

الأستاذ/ عمر بن حمد
المشعل 

الأستاذ/ مشاري بن مسلم
الشامان 

  عضو مجلس الإدارة
  عضو اللجنة التنفيذية

مجلس إدارة الشركة واللجان والإدارة التنفيذية
ب - أسماء الأعضاء ووظائفهم الحالية والسابقة ومؤهلاتهم وخبراتهم.

الوظائف الحالية: 
الترشــيحات  لجنــة  ورئيــس  الإدارة،  مجلــس  عضــو 

والمكافآت في شركة الأندلس العقارية

الوظائف السابقة: 
العضو المنتدب في شركة أساسيات الغذاء  

المؤهلات: 
ماجســتير إدارة اعمــال مــن جامعــة ديترويــت الامريكيــة 

1997م 
درجــة البكالوريــوس فــي المحاســبة مــن جامعــة الملــك 

سعود 1994م  

الخبرات: 
مــن  لعديــد  لجــان  و  ادارات  مجالــس  عضــو  و  رئيــس 
الشــركات، خبــرة واســعة فــي إدارة الأصــول  و الثــروات  و 

الاستثمار  و التخطيط  الاستراتيجي
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 عضو مجلس ادارة

الاستاذ / طارق بن سعد
 التويجري 

عضو مجلس الإدارة

الدكتور/  عبدالله بن
  عبدالمحسن العبدالكريم 

مجلس إدارة الشركة واللجان والإدارة التنفيذية
ب - أسماء الأعضاء ووظائفهم الحالية والسابقة ومؤهلاتهم وخبراتهم.

الوظائف الحالية:
عضو مجلس الإدارة في شركة الأندلس العقارية 

  

الوظائف السابقة:
مديــر الاســتثمار فــي مؤسســة الملــك عبــد العزيــز ورجالــة للموهبــة و الإبــداع 

"موهبة" 

المؤهلات : 
ماجستير تنفيذي إدارة اعمال (EMBA)  من جامعة الملك سعود  

درجة البكالوريوس إدارة أعمال من جامعة العربية المفتوحة .
 

الخبرات: 
فــي  واســعة  خبــرة  الشــركات،  مــن  لعديــد  ولجــان  إدارات  عضــو مجالــس 

الحوكمة الخاصة في الاستثمارات المحلية والإقليمية. 

*استقال من عضوية المجلس بتاريخ 2025/09/28  

الوظائف الحالية:
عضو مجلس إدارة في شركة الأندلس العقارية .

  

الوظائف السابقة:
. (SLA) المدير التنفيذي لأكاديمية السعودية اللوجستية

المؤهلات : 
درجة الكتوراه في الهندسة الصناعية  من جامعة كرنفليد 

ماجستير الخدمات اللوجستية من جامعة بورتسموث  
البكالوريوس الهندسة الصناعية من جامعة الملك سعود 

الخبرات: 

المدير التنفيذي لأكاديمية السعودية اللوجستية (SLA) مدير إدارة 
الدراسات  والإبتكار  المؤسسي- الهيئة السعودية للمدن الصناعية  و 

مناطق التقنية  (مدن) رئيس إدارة العمليات الأعمال و مستشار 
مركز التميز البنك المركزي السعودي -ساما

*بدأت فترة العضوية بتاريخ 2025/09/29
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ج-تكوين مجلس الإدارة وتصنيف أعضائه على النحو الآتي:

عضو مجلس إدارة تنفيذي •
عضو مجلس إدارة غير تنفيذي •
عضو مجلس إدارة مستقل•

   بدأت عضويته في 2025/09/29 

الأستاذ/ عبد السلام بن عبد الرحمن العقيل

المهندس/ صالح بن محمد الحبيب

الأستاذ/ أحمد بن عبد الرحمن الموسى

المهندس/ فيصل بن عبد المحسن الزكري

الأستاذ/ مشاري بن مسلم الشامان

المهندس/ فيصل بن عبد الرحمن الناصر

الأستاذ/ عمر بن حمد المشعل

الأستاذ/ نواف بن عبد الله الفوزان

الدكتور/ عبدالله بن عبدالمحسن العبدالكريم  

  استقال من عضوية المجلس بتاريخ 2025/09/28م

غير تنفيذي

غير تنفيذي

غير تنفيذي

غير تنفيذي

غير تنفيذي

تنفيذي

مستقل

مستقل

مستقل

مستقل الأستاذ/ طارق بن سعد التويجري  

م

د- عدد اجتماعات مجلس الإدارة خلال عام 2025 ، وتواريخ انعقادها، وسجل حضور كل اجتماع:  

5

2025-03-042025-03-192025-05-062025-09-282025-12-30

*أنتهت فترة العضوية بتاريخ 2025/09/28م

  تاريخ آخر اجتماع للجمعية   2025/05/05

الدكتور/ عبدالله بن عبدالمحسن
 العبدالكريم 

*بدأت فترة العضوية بتاريخ 2025/09/29  

م

الخامسالثاني

10

مجلس إدارة الشركة واللجان والإدارة التنفيذية
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أ- أعضاء اللجنة التنفيذية 

اللجنة التنفيذية

ب- وصف لإختصاصات ومهام اللجنة التنفيذية:
تعــد اللجنــة التنفيذيــة إحــدى اللجــان المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة، وتتمثــل مهامهــا فــي مناقشــة 
الموضوعــات التــي تدخــل ضمــن اختصاصــات المجلــس ودراســة مــا يُعــرض عليهــا مــن قضايــا 
جوهريــة، ومــن ثــم رفــع التوصيــات اللازمــة إلــى مجلــس الإدارة لاتخــاذ القــرارات المناســبة. كما 
تضطلــع اللجنــة باتخــاذ القــرارات فــي الموضوعــات المفوّضــة إليهــا وفــق الصلاحيــات المعتمــدة. 
ــة  وتشــمل اختصاصاتهــا مراجعــة سياســات الاســتثمار والاســتراتيجيات وخطــط العمــل والموازن
ــى مناقشــة  ــس، إضافــة إل ــة بشــأنها للمجل ــة، والتوصي الســنوية المقدمــة مــن الإدارة التنفيذي
المعتمــدة،  الشــركة  خطــط  وفــق  والاســتحواذ  الاندمــاج  وعمليــات  المشــتركة  المشــاريع 
ــات توزيعــات  ــع أراضــي وعقــارات الشــركة، ودراســة واعتمــاد توصي ــات بي ــى عملي والإشــراف عل
المدينــة،  الذمــم  النظــر فــي شــطب  اللجنــة  تتولــى  النقديــة أو الأســهم. كما  الأربــاح ســواء 
ومتابعــة التطــورات التشــغيلية وأداء الشــركة العــام، ومراجعــة تقاريــر تنفيــذ المشــاريع الرئيســية 
والخطــط التوســعية للتأكــد مــن ســيرها وفــق الخطــط المعتمــدة، ومعالجــة أي عقبــات أو 
موضوعــات جوهريــة قــد تواجــه أعمــال الشركة. وتشــمل مســؤوليات اللجنــة كذلــك اعتمــاد 
الاســتثمارات فــي المشــاريع الجديــدة وفــق الخطــة الاســتثمارية، واعتمــاد التعــديلات علــى 
الموازنــة، إضافــة إلــى إقــرار المشــتريات الرأســمالية والنفقــات التشــغيلية التــي تتجــاوز الموازنــة 
ــات  ــع التوصي ــودات الشــركة ورف ــم أصــول وموج ــة تقيي ــب مراجع ــى جان المعتمــدة للشــركة، إل

اللازمة بشأنها.  

ج- أسماء الأعضاء، ووظائفهم الحالية والسابقة، ومؤهلاتهم 
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ــخ انعقادهــا،  ــام 2025م، وتواري ــة خلال ع ــة التنفيذي د. عــدد اجتماعــات اللجن
وسجل حضور كل اجتماع:

4

2025/02/182025/04/282025/08/312025/12/22 #

1

الرابع

الأستاذ/ عبد السلام بن عبد الرحمن العقيل

الأستاذ/ أحمد بن عبد الرحمن الموسى

المهندس/ فيصل بن عبد المحسن الزكري

الأستاذ/ مشاري بن مسلم الشامان

الأستاذ/ فيصل بن عبدالله الجديعي

رئيس اللجنة

عضو

عضو

عضو

عضو من خارج المجلس 

1

2

3

4

5

الأستاذ/ فيصل
بن عبدالله الجديعي

 عضو من خارج المجلس

الأستاذ/ أحمد بن عبد
الرحمن الموسى 

  عضو مجلس الإدارة
  عضو اللجنة التنفيذية

الأستاذ/ عبد السلام بن عبد
الرحمن العقيل 

  رئيس مجلس الإدارة
  رئيس اللجنة التنفيذية

  عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

  عضو مجلس الإدارة
  عضو اللجنة التنفيذية

المهندس/ فيصل بن عبد
المحسن الزكري 

الأستاذ/ مشاري بن مسلم
الشامان 

  عضو مجلس الإدارة
  عضو اللجنة التنفيذية
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ج. أسماء الأعضاء، ووظائفهم الحالية والسابقة، ومؤهلاتهم وخبراتهم:
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د- عدد اجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت خلال عام 2025م، وتواريخ انعقادها، وسجل حضور كل اجتماع:

4

2025/01/262025/08/252025/10/132025/12/21 #

1
2

3

الرابع

لجنة الترشيحات والمكافآت

ب. وصف لإختصاصات ومهام لجنة الترشيحات والمكافآت:
تختص لجنة الترشيحات والمكافآت فيما يتعلق بالترشيحات بمايلي:

أ- أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت 

اقتراح سياسات ومعايير واضحة للعضوية في مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.◦
التوصية لمجلس الإدارة بترشيح أعضاء فيه وإعادة ترشيحهم وفقاً للسياسات والمعايير المعتمدة مع مراعاة عدم ترشيح أي ◦

شخص سبقت إدانته بجريمة مخلة بالأمانة.
إعداد وصف للقدرات والمؤهلات المطلوبة لعضوية مجلس الإدارة وشغل وظائف الإدارة التنفيذية.◦
تحديد الوقت الذي يتعين على العضو تخصيصه لأعمال مجلس الإدارة.◦
المراجعة السنوية للإحتياجات اللازمة من المهارات أو الخبرات المناسبة لعضوية مجلس الإدارة ووظائف الإدارة التنفيذية.◦
مراجعة هيكل مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وتقديم التوصيات في شأن التغييرات التي يمكن إجراؤها.◦
التحقق بشكل سنوي من إستقلال الأعضاء المستقلين، وعدم وجود أي تعارض مصالح إذا كان العضو يشغل عضوية مجلس ◦

إدارة شركة أخرى.
وضع وصف وظيفي للأعضاء التنفيذيين والأعضاء غير التنفيذيين والأعضاء المستقلين وكبار التنفيذيين.◦
وضع الإجراءات الخاصة في حال شغور مركز أحد أعضاء مجلس الإدارة أو كبار التنفيذيين.◦
تحديد جوانب الضعف والقوة في مجلس الإدارة، وإقتراح الحلول لمعالجتها بما يتفق مع مصلحة الشركة.◦

الأستاذ/ عبد السلام بن عبد
الرحمن العقيل 

  رئيس مجلس الإدارة
  رئيس اللجنة التنفيذية

  عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

الدكتور/ يوسف
بن ابراهيم النمله

عضو من خارج المجلس

الأستاذ/ نواف بن عبد
 الله الفوزان 

  رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت
  عضو مجلس الإدارة
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لجنة المراجعة

ب- وصف لإختصاصات ومهام لجنة المراجعة

أ- أعضاء لجنة المراجعة  

تتختص لجنة المراجعة بمهام الإشراف والرقابة على أعمال الشركة، والتأكد من سلامة ونزاهة التقارير والقوائم المالية وأنظمة 
الرقابــة الداخليــة. وتشــمل مهامهــا في الجانب المالي دراســة القوائم المالية الأولية والســنوية قبل عرضهــا على مجلس الإدارة 
وإبــداء الــرأي والتوصية بشــأنها لضمان اتســاقها وعدالتها وشــفافيتها، بالإضافة إلى تقديم الرأي الفني بنــاءً على طلب المجلس 
حــول مــدى عدالــة وتوازن ومفهومية القوائــم المالية، وما إذا كانت تعكس بصورة دقيقة المركــز المالي والأداء ونموذج العمل 
واســتراتيجية الشــركة. كما تقوم اللجنة بدراســة أي مســائل جوهرية أو غير مألوفة ترد في التقارير المالية، والتحقق من التقديرات 
المحاســبية المســتخدمة فــي البنــود الجوهريــة، والاطلاع على ملاحظــات المدير المالي أو مســؤول الالتزام أو مراجع الحســابات 

والعمل على معالجتها، ومراجعة السياسات المحاسبية المطبقة وإبداء الرأي والتوصية بشأنها. 

أمــا فيمــا يتعلــق بالمراجعة الداخليــة، فتتولى اللجنة دراســة ومراجعة أنظمة الرقابــة الداخلية والمالية، ومراجعــة تقارير المراجعة 
الداخليــة ومتابعــة تنفيذ الإجراءات التصحيحية، والإشــراف على أداء وأنشــطة إدارة المراجعة الداخليــة والتأكد من كفاءة مواردها 
وفعاليتهــا. وفــي حــال عــدم وجــود مراجع داخلي، ترفــع اللجنة توصيتها بشــأن مدى الحاجة لتعيينــه. كما تختص اللجنــة بوضع آلية 
للإبلاغ عن الممارســات غير القانونية أو غير الأخلاقية، وتقديم التوصيات اللازمة لمجلس الإدارة بشــأن تعيين مدير إدارة المراجعة 

الداخلية أو المراجع الداخلي وتحديد مكافآتهم. 

وفيما يخص مراجع الحسابات الخارجي، تتولى اللجنة التوصية بترشيحه أو عزله وتحديد أتعابه ومراجعة نطاق عمله وشروط التعاقد 
معــه، والتأكــد من اســتقلاليته وموضوعيــة وجودة أعماله، بالإضافة إلــى مراجعة خطته ومتابعة ملاحظاته علــى القوائم المالية 

والإجراءات التي اتخذت بشأنها، مع ضمان عدم تقديمه لأعمال تخرج عن نطاق المراجعة. 

كما تشــمل اختصاصات اللجنة متابعة التزام الشــركة بالأنظمة واللوائح والسياســات الداخلية والتعليمات الرقابية، ومراجعة نتائج 
تقارير الجهات الرقابية والتأكد من اتخاذ الإجراءات المناســبة لمعالجتها، إضافة إلى دراســة العقود والتعاملات مع الأطراف ذوي 
العلاقة ورفع مرئياتها لمجلس الإدارة. ويدخل ضمن اختصاص اللجنة أيضاً مراجعة مخاطر الشركة وتلقي تقارير حول حالة المخاطر 
التشــغيلية والمالية والاســتراتيجية، وتقييم فعالية وكفاءة إدارة المخاطر ومدى التزامها بنظام الحوكمة، وذلك لضمان سلامة 

بيئة الرقابة وإدارة المخاطر بالشركة بصورة مستمرة. 

وفي سياق ممارسة مهامها، تقوم اللجنة بإبداء مرئياتها بشأن القوائم المالية، وإعداد تقرير سنوي يوضح رأيها حول مدى كفاية 
نظام الرقابة الداخلية في الشركة وما قامت به من أعمال ضمن اختصاصها، كما يتعين عليها تقييم أدائها سنوياً للتأكد من فاعليتها 

ومناقشة سبل تحسين كفاءتها، ورفع تقرير عن أدائها إلى مجلس الإدارة. 

ج- أسماء الأعضاء ووظائفهم الحالية والسابقة ومؤهلاتهم وخبراتهم:
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د- عدد اجتماعات لجنة المراجعة خلال عام 2025، وتواريخ انعقادها، وسجل حضور كل اجتماع:
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#
2025/01/272025/03

السادس
/122025/05/112025/07/152025/08/072025/11/05

1

2

3
 

 رئيس لجنة المراجعة
 عضو مجلس الادارة

الأستاذ/ عمر بن حمد
المشعل 

 عضو من خارج المجلس

الأستاذ/ صالح بن عبدالله
اليحيى

 عضو من خارج المجلس

الأستاذ/ فهد بن احمد
الحميدي
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الإدارة التنفيذية  

الرئيس التنفيذي
عضو مجلس ادارة

المهندس/ فيصل
بن عبد الرحمن الناصر

الرئيس التنفيذي للمالية

الأستاذ / فواز
  بن عبدالعزيز بن حويل

الوظائف الحالية:
عضو مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي لشركة الأندلس العقارية.

الوظائف السابقة:
الرئيس التنفيذي المكلف لشركة بداية للتمويل.

المؤهلات : 
البكالوريوس في هندسة الحاسب الآلي من جامعة الملك سعود 

عام 2000م.

الخبرات: 
خبرة تزيد عن 21 سنه بمجالات إدارية تولى من خلالها عدد من 

المناصب القيادية وانتقل بين العديد من الشركات الكبرى والبنوك 
السعودية.

الوظائف الحالية:
الرئيس التنفيذي للمالية.

الوظائف السابقة:
مدير عام الحسابات والميزانية في مجموعة داما الطبية.

المؤهلات : 
ماجستير العلوم في المحاسبة ( مع مرتبة الشرف ) - جامعة 

الملك سعود.
.(SOCPA) زمالة الهيئة السعودية للمحاسبين

الخبرات: 
خبرة تزيد عن 22 عاماً في القيادة المالية والاستراتيجية في كبرى 

الشركات، مع خبرة واسعة في قطاعات الاستثمار والتطوير 
العقاري والقطاع الصحي. يشغل عضوية مجلس إدارة أحد 

الصناديق الاستثمارية المدرجة وأحد الشركات الطبية الرائدة.
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إقرارات مجلس الإدارة  
يقر مجلس إدارة شركة الأندلس العقارية بما يلي: 

لم تقم الشركة أو أي من الشركات الزميلة في السابق بإصدار أي أدوات دين، ولم تصرح بإصدار مثل هذه الأدوات. •
أن سجلات الحسابات قد أُعدّت بالشكل الصحيح. •
أن نظام الرقابة الداخلية بالشركة قد أُعد على أسس سليمة ونُفّذ بفعالية. •
أنه لا يوجد أي شك يذكر في قدرة الشركة على مواصلة نشاطها. •

مسؤوليات وصلاحيات مجلس الإدارة
مع مراعاة الاختصاصات المقررة للجمعية العامة، يكون لمجلس الإدارة أوسع السلطات في إدارة الشركة بما يحقق أغراضها، 
ويعد مسؤوًلا عن تحقيق الشركة لأهدافها الاستراتيجية والتشغيلية، وبالتحديد يتولى المجلس صلاحياته وفق اللوائح والأنظمة 

ذات العلاقة وله تفويض كل أو بعض هذه الصلاحيات بحسب ما يراه مناسباً. 

قــام مجلــس الإدارة خلال العــام 2025م بإحاطــة أعضائــه، خاصــةً أعضائــه غيــر التنفيذييــن، بكافــة 
الاستفســارات والمقترحــات التــي وردت مــن المســاهمين ومناقشــتها والأخــذ بمــا يناســب منهــا مــع 

سياسة الشركة ولا يتعارض مع الأنظمة واللوائح. 

إجراءات تبليغ أعضاء المجلس بمقترحات
وملحوظات المساهمين
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09 

سياسة المكافآت
قامت الشركة باعتماد سياسة المكافأت من قبل الجمعية العامة للشركة، حيث تراعي الشركة بموجب هذه السياسة 
عند تحديد وصرف المكافآت التي يحصل عليها كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة أو من أعضاء اللجان التابعة للمجلس 
أو الإدارة التنفيذية للشــركة الأحكام ذات العلاقة الواردة في نظام الشــركات والضوابط التنظيمية الصادرة تنفيذا له 
والخاصة بشركات المساهمة المدرجة، ولائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية، بالإضافة إلى المعايير 

التالية:

01 
إنسجامها مع إستراتيجية الشركة وأهدافها وحجم وطبيعة ودرجة المخاطر لديها.

02 
أن تكون المكافآت مبنية على توصية من لجنة الترشيحات والمكافآت.

06 
يتطلب إعدادها بالتنسيق مع لجنة الترشيحات والمكافآت فيما يتعلق بالتعيينات

 الجديدة.

يتم إيقاف صرف المكافأة أو إستردادها في حال عدم إعتماد الجمعية العامة لصرفها.

07 
الأخذ في الإعتبار ممارسات الشركات الأخرى في تحديد المكافآت، مع تفادي ما

 قد ينشأ عن ذلك من إرتفاع غير مبرر للمكافآت والتعويضات.

08 
في حال تم تطوير برنامج لمنح أسهم في الشركة لأعضاء المجلس والإدارة 

التنفيذية وموظفيها سواء كانت إصداراً جديداً أم أسهماً إشترتها الشركة، يتم 
ذلك بالتنسيق مع لجنة الترشيحات والمكافآت وبما يتوافق مع الأنظمة ذات 

العلاقة.

03 
أن تكون المكافأة كافية بشكل معقول لإستقطاب أعضاء مجلس ذوي كفاءة 

وخبرة مناسبة وتحفيزهم والإبقاء عليهم.

م المكافآت بغرض حث أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية على  أن تقدَّ
إنجاح الشركة وتنميتها على المدى الطويل، مع مراعاة ربط الجزء المتغير من 

المكافآت بالأداء على المدى الطويل.

04 

يراعى عدالة المكافآت وتناسبها مع إختصاصات العضو بالإضافة إلى 
المسؤوليات والأعمال الملقاة على عاتقه ويتحملها أعضاء مجلس الإدارة 
والأهداف المحددة من قبل المجلس والمراد تحقيقها خلال العام المالي.

05 

وتتحدد مكافآت مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه، وتعويضاتهم على النحو التالي: 

يستحق أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان المنبثقة عن المجلس، المكافآت التالية: 

الإدارة  مجلــس  رئيــس  يســتحق 
مكافــأة ســنوية بمقــدار 300 ألــف 

ريال سعودي سنويًا. 

01
الإدارة  مجلــس  عضــو  يســتحق 
مكافــأة ســنوية بمقــدار 250 ألــف 

ريال سعودي سنويًا.

02
ــة مــن لجــان  يســتحق رئيــس أي لجن
ســنوية  مكافــأة  الإدارة  مجلــس 
ســعودي  ريــال  ألــف   150 بمقــدار 

سنويًا.

03

ــة مــن داخــل  يســتحق عضــو أي لجن
ســنوية  مكافــأة  الإدارة  مجلــس 
ســعودي  ريــال  ألــف   100 بمقــدار 

سنويًا. 

04
يســتحق عضــو أي لجنــة مــن خــارج 
ســنوية  مكافــأة  الإدارة  مجلــس 
ســعودي  ريــال  ألــف   150 بمقــدار 

سنويًا. 

05
المجلــس  فــي  عضــو  أي  يســتحق 
بمــا فيهــم رئيــس مجلــس الادارة 
ريــال   5,000 بمقــدار  حضــور  بــدل 
ســعودي عــن كل جلســة يحضرهــا 

العضو.

06

يســتحق أي عضــو فــي أي لجنــة بمــا 
بــدل حضــور  اللجنــة  رئيــس  فيهــم 
ــال ســعودي عــن  بمقــدار 5,000 ري

كل جلسة يحضرها العضو.

07

ــم احتســاب المكافــآت الســنوية  يت
واللجــان  الإدارة  مجلــس  لأعضــاء 
المنبثقــة منــه أثنــاء العضويــة وفــي 
انتهــاء  أو  انضمامهــم  حــال 
الماليــة  الســنة  خلال  عضوتيهــم 

المعينة على النحو التالي:

قيمــة المكافــأة الســنوية للعضــو ÷ 
ــام الســنة الميلاديــة (365)  عــدد أي

× عدد الأيام الفعلية.  

12
أعضــاء  المكافــآت  صــرف  يكــون 
المجلــس واللجــان المنبثقــة منــه، 
علــى  الجلســات  حضــور  وبــدل 
مــن  أشــهر  ســتة  كل  دفعتيــن، 
الســنة الميلاديــة، بعــد إقرارهــا مــن 

مجلس الإدارة.

10

المكافــأة  لاســتحقاق  يشــترط 
لثلثــي  العضــو  حضــور  ســنوية 
الاجتماعــات المنعقــدة خلال العــام 

على الأقل.

08
المكافــأة  مبلــغ  تقديــر  يتــم 
الســنوية بنــاءا علــى تاريــخ الالتحــاق 
تحقــق  بشــرط  العضــو،  ومغــادرة 
حضــور الحــد الأدنــى المحــدد بثلثــي 
الاجتماعــات المنعقــدة بيــن تاريــخ 

الالتحاق والمغادرة خلال الفترة.

09

يجــوز الجمــع بيــن مكافــأة العضويــة 
فــي المجلــس، ومكافــأة رئاســة أو 
ــن  ــة ع ــان المنبثق ــد اللج ــة أح عضوي

المجلس أو لجنة المراجعة.

11

لا يشـــمل مبلـــغ المكافـــأة الســـنوية الثابـــت علـــى تكاليـــف الســـفر والتكاليـــف ذات الصلـــة ويتـــم التعويـــض عنهـــا كمـــا يلـــي:

تكاليف السفر وتذاكر الطيران (فئة رجال الأعمال).◦
الإقامة الفندقية والتكاليف القياسية الخاصة بالعمل. ◦

يتم التعويض عن التكاليف المذكورة بعد استلام الفواتير الفعلية
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وفيما يتعلق بمكافآت الإدارة التنفيذية:

تراجـــع لجنة الترشـــيحات والمكافآت المزايا الوظيفية للإدارة التنفيذيـــة وبرامج وخطط الحوافز 
بشـــكل مســـتمر، وبعد حصولها علـــى توصيـــات الإدارة التنفيذية تقوم اللجنـــة بمراجعتها ورفع 
توصياتها النهائية لمجلس الإدارة لإعتمادها مع الأخذ بعين الإعتبار الموازنة الســـنوية وقدرات 

الشركة والسيولة النقدية المتاحة، وتشتمل مكافآت الإدارة التنفيذية على ما يلي:

الراتب الأساسي (يتم دفعه في نهاية كل شهر ميلادي وبصفة شهرية).◦
بدل سكن، وبدل مواصلات، وأي بدلات أخرى يتم إعتمادها من مجلس الإدارة.◦
مزايا لتأمين طبي للموظف وعائلته.◦
المكافأة السنوية في حال إعتمادها من مجلس الإدارة (ترتبط بالأداء والتقييم ومؤشرات ◦

القياس).
مكافأة نهاية الخدمة.◦

أحكام أخرى تتعلق بسياسة المكافآت:

لا يجـــوز لأعضـــاء مجلـــس الإدارة التصويت على بنـــد مكافأة أعضاء مجلـــس الإدارة في اجتماع 
الجمعية العامة في الحالات التالية:

إذا قــررت الجمعيــة العامة إنهــاء عضوية من تغيب من أعضاء مجلس الإدارة بســبب عدم ◦
حضــوره ثلاثــة إجتماعــات متتالية للمجلس دون عذر مشــروع، فلا يســتحق هــذا العضو أي 
مكافــآت عــن الفتــرة التي تلي آخر اجتماع حضــره، ويجب عليه إعادة جميــع المكافآت التي 

صرفت له عن تلك الفترة.

يفصــح مجلــس الإدارة فــي تقريره الســنوي عن تفاصيل السياســات المتعلقــة بالمكافآت ◦
وآليات تحديدها والمبالغ والمزايا المالية والعينية المدفوعة لكل عضو من أعضاء مجلس 

الإدارة مقابل أي أعمال أو مناصب تنفيذية أو فنية أو إدارية أو استشارية.
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 مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان 
تفصح الشركة عن مكافآت أعضاء مجلس الادارة و اللجان عن عضويتهم في مجلس إدارة الشركة خلال 2025، بدء من 01 يناير 2025 وحتى 31 ديسمبر 2025

186,14215,000-201,142

400,00025,00030,000455,000

400,00025,00020,000445,000

- 63,8585,00068,858

مكافآت
دورية

نسبة من 
الأرباح

خطط تحفيزية 
قصيرة الأجل

خطط تحفيزية 
طويلة الأجل

الأسهم الممنوحة
مكافأةالمجموع(يتم إدخال القيمة)

نهاية الخدمة
المجموع

الكلي
بدل

المصروفات

350,00025,00020,000395,000

350,00025,00020,000395,000

550,00025,00040,000615,000

250,00015,000-265,000

350,00025,00020,000395,000

3,750,000210,000 250,0004,220,000

250,00025,000-275,000

أولاً: الأعضاء المستقلين

ثانياً: الأعضاء غير التنفيذيين

ثالثاً: الأعضاء التنفيذيون

الأستاذ / عمر بن حمد 
المشعل

الأستاذ / نواف بن عبد الله 
الفوزان

الأستاذ / طارق بن سعد 
التويجري

*استقال من عضوية مجلس 
الإدارة بتاريخ 2025/09/28

الدكتور / عبدالله بن 
عبدالمحسن

*بدأت عضويته بتاريخ 
2025/09/29

الأستاذ / عبدالسلام بن 
عبدالرحمن العقيل

المهندس / صالح بن محمد 
الحبيب

الأستاذ / أحمد بن عبدالرحمن 
الموسى

الأستاذ / مشاري بن مسلم 
الشامان 

المهندس / فيصل بن 
عبدالمحسن الزكري

150,00030,000180,000

150,00020,000170,000

150,00020,000170,000

150,00030,000180,000

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

رابعاً : أعضاء من خارج المجلس 

الاستاذ / فيصل بن عبدالله 
الجديعي 

الدكتور / يوسف بن 
ابراهيم النملة

الاستاذ / صالح بن عبدالله 
اليحيى

الاستاذ / فهد بن أحمد 
الحميدي 

المهندس / فيصل بن 
عبدالرحمن الناصر

المجموع

-

-

-

-
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مكافآت كبار التنفيذيين
تفصيــل للمكافــآت المدفوعــة لســبعة مــن كبــار التنفيذييــن ممــن تلقــوا أعلــى المكافــآت ومــن ضمنهــم الرئيــس 

التنفيذي والمدير المالي خلال العام المالي 2025م. 

5,949,400
1,692,290

-
7,641,690

1,910,000
-

-
-
-

-
275,000

9,826,690

التزمــت الأندلــس العقاريــة بالإفصــاح عــن المكافــآت الممنوحــة لكبــار التنفيذييــن بشــكل إجمالــي وفقــا للمتطلبــات 
النظاميــة الــواردة فــي الفقــرة الفرعيــة (4/ب) مــن الفقــرة (أ) مــن المــادة رقــم (93) مــن لائحــة حوكمــة الشــركات, 
دون الإفصــاح عنهــا بشــكل مفصــل, حمايــة لمصالــح الشــركة لمــا قــد يلحــق بالشــركة مــن أضــرار حــال ذكرهــا بالتفصيــل 
تتمثــل فــي خلــق منــاخ مــن المنافســة وعــدم الإســتقرار الوظيفــي ممــا ســينعكس علــى أداء الشــركة وبالتالــي علــى 

المساهمين. 

69التقرير السنوي لعام 2025 

المراجعة الماليةحوكمة الشركاتالاستدامة في شركة الأندلس العقاريةالمراجعة التشغيليةالمراجعة الاستراتيجيةنظرة عامة



حقوق المساهمين 
المعاملة العادلة للمساهمين

يلتــزم مجلــس الإدارة بالعمــل علــى حمايــة حقــوق جميــع المســاهمين •
بما يضمن العدالة والمساواة بينهم.

ــى المعلومــات الدقيقــة والشــفافة • ضمــان حصــول المســاهمين عل
في الوقت المناسب.

الالتــزام بتطبيــق الأنظمــة واللوائــح الداخليــة ذات الصلــة بحقــوق •
المساهمين.

الحصول على المعلومات

والواضحــة • الكافيــة  المعلومــات  بتطويــر  الإدارة  مجلــس  يلتــزم 
للمساهمين، وتوفير القنوات المناسبة للحصول عليها.

تقديــم المعلومــات الجوهريــة فــي الوقــت المناســب وبشــكل يتيــح •
للمساهمين ممارسة حقوقهم.

علــى • الحصــول  فــي  المســاهمين  بيــن  التمييــز  عــدم  ضمــان 
المعلومات.

ذلــك • فــي  بمــا  المســاهمين،  مــع  فعّالــة  تواصــل  وســائل  توفيــر 
المنصات الإلكترونية، لتسهيل الوصول إلى البيانات والتقارير.

التواصل مع المساهمين

الشــركة • بيــن  فعّــال  تواصــل  تحقيــق  علــى  الإدارة  مجلــس  يحــرص 
والمســاهمين، بمــا يضمــن اطلاعهــم علــى القــرارات الاســتراتيجية 

للشركة.
العامــة • الجمعيــات  فــي  المشــاركة  مــن  المســاهمين  تمكيــن 

والتصويت على القرارات الجوهرية.
مــن • والملاحظــات  الاستفســارات  لاســتقبال  قنــوات  توفيــر 

المساهمين والرد عليها بشكل مهني وشفاف.

1
2
3
4
5
6

7
8
9

10
11

الحصول على نصيبه من صافي الأرباح التي تقرر توزيعها.
الحصول على نصيبه من أصول الشركة عند التصفية.

حضور اجتماعات الجمعية العامة والمشاركة في التصويت.
التصرف في الأسهم ونقل ملكيتها وفق الأنظمة.

الاطلاع على دفاتر الشركة ووثائقها وفق الضوابط.
مساءلة أعضاء مجلس الإدارة ورفع الدعاوى عند الإخلال

 بالواجبات.
ترشيح أعضاء لمجلس الإدارة والتصويت على انتخابهم.

طلب إدراج موضوعات في جدول أعمال الجمعية العامة.
التصويت على القرارات الجوهرية مثل تعديل النظام الأساس

 أو زيادة رأس المال.
الحصول على نسخة من النظام الأساس للشركة.

الاطلاع على سياسات الشركة المعتمدة من مجلس الإدارة.

الحقوق المرتبطة بالأسهم
وفقًا للأنظمة واللوائح، يتمتع المساهم بالحقوق التالية:
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الجمعيات المنعقدة خلال عام 2025:
جمعيات المساهمين

 

سجل حضور أعضاء مجلس الإدارة
للجمعيات العامة

الجمعية العامة العادية التاسعة عشر
 بتاريخ 05-05-2025 م  

*أنتهت فترة العضوية بتاريخ 2025/09/28م 

طلبات سجلات المساهمين خلال العام 2025م:
طلبات سجلات المساهمين

2025/01/13م 

2025/01/13م 

2025/04/17م 

2025/05/01م 

2025/07/27م 

2025/09/01م 

2025/10/30م 
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سياسة الإفصاح 

01 

02 

03 

04 

تلتزم الشركة بالإفصاح عن أي تطورات جوهرية تؤثر على
وضعها المالي أو أنشطتها فور حدوثها، وفق الأنظمة 

واللوائح ذات الصلة. 

الإفصاح عن النتائج المالية السنوية والربع سنوية ضمن
المهل النظامية المحددة. 

الإفصاح في تقرير مجلس الإدارة عن نشاط الشركة
ومركزها المالي والعوامل المؤثرة في أعمالها.

 الإفصاح عن أي تغييرات في هيكل الملكية أو رأس
المال أو النظام الأساس أو الإدارة التنفيذية.

05 
ضمان وصول المعلومات لجميع المساهمين
وأصحاب المصلحة بشكل عادل ودون تمييز. 

06 
الالتزام بالإفصاح في الوقت المناسب وبشكل

واضح وصحيح وغير مضلل. 

وسائل الإفصاحالإفصاحات

الموقع الإلكتروني الرسمي للشركة.•
منصة السوق المالية (تداول).•
تقرير مجلس الإدارة السنوي.•
أي وسائل او مدد أخرى تحددها الجهات•

      التنظيمية ذات العلاقة.

 تلتزم الشركة بأن يكون الإفصاح للمساهمين وأصحاب المصالح دون
 تمييز، وفي الوقت المناسب وعلى نحو منتظم ودقيق، وعبر وسائل

 إفصاح ملائمة لمساهمي الشركة القابضة وأصحاب المصالح، وتشمل
:وسائل الإفصاح على سبيل المثال لا الحصر

وضوح الإفصاحات وصحتها            

يجــب أن تكــون الإفصاحــات دقيقــة وواضحــة وغيــر مضلــل •
لكافــة المســاهمين وأصحــاب المصالــح علــى حــدِ ســواء 

دون أي تمييز بين فئة وأخرى.  
الالتزام باستخدام اللغة العربية السليمة. •
عدم تأخير أي إعلان واجب الإفصاح وفق الأنظمة. •
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*تتمثل نسبة التغير في ملكية المساهمين بالجدول اعلاه لزيادة رأس مال الشركة إلى 933,333,330 ريال

2025/01/012025/12/31
19,354,02025,805,36025,805,3600%0
12,096,26216,128,34916,128,3490%0
4,838,5066,451,3416,451,3410%0

المساهمون الرئيسيون
والتغير في حصص الملكية

التغير في ملكية ومصالح المساهمين عدا أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين وأقربائهم

التغير في ملكية ومصالح أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين وأقربائهم

*يعود تغير ملكية عضو مجلس الإدارة الموضح بالجدول أعلاه إلى زيادة رأس مال الشركة إلى 933,333,330 ريال

2025/01/012025/12/31
-27,700 7,70020,000%-72.2 
-1,100,000 1,467,309 367,309 %33.39
-0.007878%100

 الأستاذ/ عمر بن حمد المشعل

 الأستاذ / مشاري بن مسلم الشامان

 الدكتور / عبدالله عبدالمحسن عثمان العبدالكريم

/ /2025 02 27

2025/03/23

2025/03/23

2025/03/27

2025/05/06

2025/05/12

2025/06/29

2025/08/10

2025/08/10

2025/08/27

2025/09/21

2025/09/29

2025/11 /06

عموم الإفصاحات النظامية خلال العام 2025م

 تعلن شركة الأندلس العقارية عن بيعها كامل حصتها في شركة منافع الأندلس للتطوير والاستثمار العقاري،
والبالغة (70 %) من رأس مالها (المروة سنتر) في مدينة جدة، بقيمة  15,000,000 ريال سعودي

 اعلان شركة الأندلس العقارية عن النتائج المالية السنوية المنتهية في 2024-12-31

 تعلن شركة الأندلس العقارية عن قرار مجلس الإدارة بتوزيع أرباح نقدية على المساهمين عن النصف الثاني من
 العام 2024م

 يدعو مجلس إدارة شركة الأندلس العقارية مساهميها لحضور اجتماع الجمعية العامة العادیة التاسعة عشر (الاجتماع
 الأول) عبر وسائل التقنية الحديثة

 تعلن شركة الأندلس العقارية عن نتائج اجتماع الجمعية العامة العادية التاسعة عشر (الاجتماع الأول)

 اعلان شركة الأندلس العقارية عن النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية في 31-03-2025 ( ثلاثة أشهر )

 تعلن شركة الأندلس العقارية عن آخر التطورات المتعلقة بتوقيع شركة الأندلس العقارية عقد بيع كامل حصتها في
 شركة منافع الأندلس للتطوير والاستثمار العقاري البالغة (70%) من رأس مالها، لصالح الشركة السعودية للتطوير

 السياحي الشريك الآخر والمالكة لبقية الحصص في الشركة

اعلان شركة الأندلس العقارية عن النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية في 30-06-2025 ( ستة أشهر )

 تعلن شركة الأندلس العقارية عن قرار مجلس الإدارة بتوزيع أرباح نقدية على المساهمين عن النصف الأول من العام
2025 

 تعلن شركة الأندلس العقارية عن آخر التطورات المتعلقة بمشروع الشركة المشترك شركة ماسات العقارية والتي
 تمتلك الشركة نسبة 25 % منها

 تعلن شركة الأندلس العقارية بخصوص الأراضي الخاضعة لرسوم الأراضي البيضاء في مدينة الرياض

 تعلن شركة الأندلس العقارية عن استقالة وتعيين عضو مجلس إدارة

 اعلان شركة الأندلس العقارية عن النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية في 30-09-2025 ( تسعة أشهر )
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https://www.saudiexchange.sa/wps/portal/saudiexchange/newsandreports/issuer-news/issuer-announcements/issuer-announcements-details/?anId=85491&anCat=1&cs=4320&locale=ar
https://www.saudiexchange.sa/wps/portal/saudiexchange/newsandreports/issuer-news/issuer-announcements/issuer-announcements-details/?anId=85920&anCat=1&cs=4320&locale=ar
https://www.saudiexchange.sa/wps/portal/saudiexchange/newsandreports/issuer-news/issuer-announcements/issuer-announcements-details/?anId=85922&anCat=1&cs=4320&locale=ar
https://www.saudiexchange.sa/wps/portal/saudiexchange/newsandreports/issuer-news/issuer-announcements/issuer-announcements-details/?anId=86220&anCat=1&cs=4320&locale=ar
https://www.saudiexchange.sa/wps/portal/saudiexchange/newsandreports/issuer-news/issuer-announcements/issuer-announcements-details/?anId=86973&anCat=1&cs=4320&locale=ar
https://www.saudiexchange.sa/wps/portal/saudiexchange/newsandreports/issuer-news/issuer-announcements/issuer-announcements-details/?anId=87214&anCat=1&cs=4320&locale=ar
https://www.saudiexchange.sa/wps/portal/saudiexchange/newsandreports/issuer-news/issuer-announcements/issuer-announcements-details/?anId=88426&anCat=1&cs=4320&locale=ar
https://www.saudiexchange.sa/wps/portal/saudiexchange/newsandreports/issuer-news/issuer-announcements/issuer-announcements-details/?anId=89403&anCat=1&cs=4320&locale=ar
https://www.saudiexchange.sa/wps/portal/saudiexchange/newsandreports/issuer-news/issuer-announcements/issuer-announcements-details/?anId=89428&anCat=1&cs=4320&locale=ar
https://www.saudiexchange.sa/wps/portal/saudiexchange/newsandreports/issuer-news/issuer-announcements/issuer-announcements-details/?anId=89814&anCat=1&cs=4320&locale=ar
https://www.saudiexchange.sa/wps/portal/saudiexchange/newsandreports/issuer-news/issuer-announcements/issuer-announcements-details/?anId=90256&anCat=1&cs=4320&locale=ar
https://www.saudiexchange.sa/wps/portal/saudiexchange/newsandreports/issuer-news/issuer-announcements/issuer-announcements-details/?anId=90406&anCat=1&cs=4320&locale=ar
https://www.saudiexchange.sa/wps/portal/saudiexchange/newsandreports/issuer-news/issuer-announcements/issuer-announcements-details/?anId=91308&anCat=1&cs=4320&locale=ar
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تقــر الشــركة بتطبيــق جميــع الأحــكام الــواردة فــي لائحــة حوكمــة الشــركات الصــادرة عــن هيئــة الســوق الماليــة 
بتاريــخ 2017/2/13م، والمعدلــة بقــرار مجلــس هيئــة الســوق الماليــة الصــادر بتاريــخ 2023/01/18م، وذلــك 

باستثناء الأحكام الواردة أدناه: 
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01 

02 

سياسة توزيع الأرباح 
أ - يكون توزيع الأرباح طبقًا لنظام الشركة الأساس على الوجه الآتي:

للجمعية العامة العادية- عند تحديد نصيب الأسهم في صافي الأرباح أن تقرر تكوين احتياطيات
وذلك بالقدر الذي يحقق مصلحة الشركة أو يكفل توزيع أرباح ثابته-قدر الإمكان- على المساهمين

وللجمعية المذكورة كذلك أن تقتطع من صافي الأرباح مبالغ لتحقيق أغراض اجتماعاته لعاملي
الشركة.

تحدد الجمعية العامة النسبة التي يجب توزيعها على المساهمين من الأرباح الصافية بعد
خصم الاحتياطات، إن وجدت.

ب - تفصيل سياسة الشركة في توزيع الأرباح:

01 

 يستحق المساهم حصته في الأرباح وفقًا لقرار الجمعية العامة الصادر بهذا الشأن، ويبين القرار تاريخ
 الاستحقاق وتاريخ التوزيع، وتكون أحقية الأرباح لمالكي الأسهم المسجلين لدى شركة إيداع للأوراق

 المالية (مركز إيداع) في نهاية ثانية يوم تداول يلي تاريخ الاستحقاق، ويجب على مجلس الإدارة أن
 ينفذ قرار الجمعية العامة بشأن توزيع الارباح على المساهمين خلال 15 يوم من تاريخ الاستحقاق

 لهذه الأرباح المحددة في قرار الجمعية العامة، أو في قرار مجلس الإدارة القاضي بتوزيع أرباح
 مرحلية. ويجوز لمجلس الإدارة بعد استيفاء الضوابط المنصوص عليها من الجهات المختصة، توزيع

 أرباح نصف سنوية.

02 

يجوز للمجلس توزيع أرباح مرحلية على مساهميها بشكل نصف سنوي، بعد استيفاء المتطلبات
التالية: 

أن تفوض الجمعية العامة العادية المجلس بتوزيع أرباح مرحلية بموجب قرار يجدد سنويًا. •
أن تكون الشركة ذات ربحية جيدة ومنتظمة. •
أن يتوفر لديها سيولة معقولة وتستطيع التوقع بدرجة معقولة بمستوى أرباحها. •
أن يتوفر لدى الشركة أرباح قابلة للتوزيع وفقًا لآخر قوائم مالية مراجعة، كافية لتغطية الأرباح •

المقترح توزيعها، بعد خصم ما تم توزيعه ورسملته من تلك الأرباح بعد تاريخ هذه
      القوائم المالية. 

تعتزم الشركة توزيع 60% من صافي الأرباح السنوية للأعوام 2026,2025,2024 توزع بشكل •
نصف سنوي، وفقاً للأنظمة واللوائح التنفيذية لهيئة سوق المال ونظام الشركات. 

يتم قيد توزيع الأرباح على حساب الأرباح المبقاة المتراكمة من سنوات سابقة أو الاحتياطيات •
القابلة للتوزيع المكونة من الأرباح أو كليهما. وعلى الشركة أن تراعي التسلسل والانتظام في 

كيفية نسب توزيع الأرباح حسب الإمكانيات والسيولة المتوفرة لدى الشركة، وعلى مجلس 
الإدارة الإفصاح والإعلان عن نسب الأرباح الدورية المنتظمة التي يقرر توزيعها على المساهمين 

في مواعيدها. 
يعتمد توزيع الأرباح بشكل عام على عوامل عدة، منها: •
أرباح الشركة (تحقيق الشركة لأرباح كافية تسمح بالتوزيع القانوني) ووضعها المالي. -

      التدفقات النقدية والاستثمارات الرأسمالية الجديدة والتوقعات المستقبلية لحجم
      التمويلالخارجي، مع الأخذ بالاعتبار أهمية المحافظة على سياسة نقدية قوية لمقابلة أي

      تغيرات طارئة.  
أي قيود على التوزيع بموجب أي قروض تمويلية تنوي الشركة الدخول به -
أي تغيرات جوهرية في القوانين، والأنظمة والتشريعات، والضوابط ذات العلاقة بتنفيذها.  -
أي تغيرات جوهرية في نشاط الشركة، أو استراتيجيتها والتزامها ونتائجها المالية. -
أي اعتبارات قانونية أو نظامية أخرى. -

توزيعات الارباح خلال عام 2025
الأرباح التي سبق توزيعها خلال العام 2025 تمثل النصف الثاني لعام 2024م و النصف الاول لعام 2025:

نسب الأرباح التي تم توزيعها
 خلال العام المالي 2025 م 

إجمالي الأرباح 
أرباح مرحلية عن النصف الثاني

 من العام المالي 2024 م 
23-03-2025م 

أرباح مرحلية عن النصف الاول
 من العام المالي 2025 م

10-08-2025م  

%5 %2.5 %2.5 النسبة

 الإجمالي 46,666,666.5 23,333,333.25 23,333,333.25

أرباح نصف سنوية  توزيع  المختصة،  الجهات  المنصوص عليها من  الضوابط  استيفاء  بعد  الإدارة  يجوز لمجلس 
بحسب ما يراه مناسبًا.
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أ - معلومات تتعلق باي أعمال أو عقود تكون الشركة طرفا فيها ، وفيها أو كانت فيها مصلحة لأحد أعضاء مجلس إدارة الشركة أو لكبار التنفيذيين فيها أو لأي شخص ذي علاقة بأي منهم.

التعاملات مع الاطراف ذات العلاقة 

(2025

 عقد خدمات الإدارة والتشغيل والتأجير
 لمركز حياة مول في الرياض المبرم بين

 الشركة وشركة الحياة العقارية

 التعامل بين شركة الأندلس العقارية
 وشركة الحياة العقارية (شركة شقيقة)

 عقد إيجار لوحدة عقارية في مركز الأندلس
 مول مبرم مع شركة امتياز العربية

 عقد إيجار لوحدة عقارية في مركز الأندلس
 مول مبرم مع شركة امتياز العربية

 تقوم بموجبه شركة الاندلس العقارية
 بإدارة وتشغيل وتأجير المركز التجاري التابع

 للشركة في الرياض والمسمى بـ “الحياة
 مول” مقابل أتعاب محددة في العقد

 تقوم شركة الأندلس بتحميل
 شركة الحياة العقارية حصتها من
 المصروفات المباشرة العمومية

والإدارية

 عقد تقوم بموجبه شركة امتياز العربية
 بـمساحة G041  105 المحدودة باستئجار لوحدة

 م2 من مركز الأندلس مول. في جدة الذي يمثل
 أحد أصول الصندوق العقاري الأهلي ريت 1

 ويتمثل باستئجار شركة امتياز العربية معرضا
 بمساحة  (312م2) في G009   باستئجار وحدة

 مركز الأندلس مول في جدة الذي يمثل أحد
 أصول الصندوق العقاري الأهلي ريت 1

 عقد تقوم بموجبه شركة امتياز العربية
 بـمساحة G008 المحدودة باستئجار الوحدة

 (321م2) من مركز الأندلس مول في جدة الذي
 يمثل أحد أصول الصندوق العقاري الأهلي ريت 1

 عقد تقوم بموجبه شركة امتياز العربية
بـمساحة (G102 125 المحدودة باستئجار الوحدة

 م2) من مركز الأندلس مول. ف في جدة الذي
 يمثل أحد أصول الصندوق العقاري الأهلي ريت 1

 عقد تقوم بموجبه شركة امتياز العربية
 بـمساحة G95-G96 المحدودة باستئجار الوحدة
 (218م2) من مركز الأندلس مول. في جدة الذي
 يمثل أحد أصول الصندوق العقاري الأهلي ريت 1

 مدة العقد سنة تبدأ من
 2024/01/01م ، ويتجدد تلقائيا

 لمدة مماثلة

 خمس سنوات ميلادية
 تبدأ من 2020/08/02 م

ثلاث سنوات تبدأ من م
01/02/2025، وتنتهي في م

 31/01/2028. ولا يتجدد إلا باتفاق
 خطي

 سنتين تبدأ من 15/02/2025 
 وتنتهي في 14/04/2030 ولا

 يتجدد إلا باتفاق خطي

  سنوات تبدأ من 15/01/2025   
 وتنتهي في 14/01/2027 ولا

 يتجدد إلا باتفاق خطي

 سنتين تبدأ من تاريخ 2024/9/14
 حتى 2025/9/14

 سنتين تبدأ من تاريخ
 2025/04/15 حتى 2027/04/14

 فترة العقد من (5/1/ 2025م
 حتى 4/30/ 2026م)

 فترة العقد هي من (04/01/
 ،2025 حتى 03/31/ 2027)

 وقد بلغت إجمالي المبالغ المستحقة لشركة
 الأندلس العقارية خلال العام 2025 م لقاء

 خدمات الإدارة والتشغيل والتأجير مبلغ
 وقدره 6,483,951   ريال، علما أنه لا توجد

 .شروط تفضيلية في هذا العقد

 وقد بلغت إجمالي المبالغ المحملة على
 شركة الحياة العقارية مقابل حصتها من

 المصروفات المباشرة العمومية والإدارية
 المتعلقة بإدارة هذا المركز خلال عام 2025
 بمبلغ 7,289,645 ريال سعودي، علما أنه لا

توجد شروط تفضيلية في هذا العقد

 القيمة الايجارية 220,500.00 ريال سعودي 
 علما أنه لا توجد شروط تفضيلية في هذا

العقد

 القيمة الإيجارية 541,800.00 ريال سعودي
 علما أنه لا توجد شروط تفضيلية في هذا

العقد

 عقد إيجار لوحدة عقارية في مركز الأندلس
 مول مبرم مع شركة امتياز العربية

 عقد إيجار لوحدة عقارية في مركز الأندلس
 مول مبرم مع شركة امتياز العربية

 عقد إيجار لوحدة عقارية في مركز الأندلس
 مول مبرم مع شركة امتياز العربية

 عقد إيجار لوحدة عقارية في مركز الأندلس مول
 العائد للشركة مبرم مع الشركة العالمية للصحة

 والجمال، حيث يشغل المهندس/ صالح بن محمد
 الحبيب (نائب رئيس مجلس الإدارة) منصب عضو

مجلس مديرين فيها

 ويتمثل باستئجار الشركة العالمية للصحة
 والجمال معرضا بمساحة (206 م2) من مركز

 الأندلس مول. في جدة الذي يمثل أحد أصول
 الصندوق العقاري الأهلي ريت 1

 تقوم بموجبه شركة صيدلية الجمال باستئجار
 الوحدات بمساحة إجمالية قدرها (350 م2) متر
 مربع لاستخدامها كصيدلية تحت الاسم التجاري

”وايتس“ في تلال سنتر في الرياض

 عقد إيجار لوحدة عقارية في مركز تلال سنتر العائد
 ،للشركة مبرم مع شركة الصيدليات العالمية

 حيث يشغل المهندس/ صالح بن محمد الحبيب
 (نائب رئيس مجلس الإدارة) منصب عضو مجلس

مديرين فيها

 القيمة الإيجارية 577,800.00 ريال سعودي
 علما أنه لا توجد شروط تفضيلية في هذا

 العقد

 القيمة الإيجارية 297,000 ريال سعودي
 علما أنه لا توجد شروط تفضيلية في هذا

 العقد

 القيمة الإيجارية 436,000 ريال سعودي
 علما أنه لا توجد شروط تفضيلية في هذا

 العقد

 وقيمة الأجرة عن العقد هي 515,000 ريال
 سعودي، علما أنه لا توجد شروط تفضيلية

في هذا العقد

 وقيمة العقد عن المدة المجددة هي
 (385,000) ريال، علما أنه لا توجد شروط

 تفضيلية في هذا العقد

شركة الحياة العقارية وهي شركة شقيقة تمتلك الشركة %25 من أسهمها. توجد مصلحة 
غير مباشرة لكل من عضو مجلس الإدارة والمهندس/ فيصل الناصر والمهندس/ فيصل 

الزكري، كونهم أعضاء في مجلس إدارة شركة الحياة العقارية. 

 شركة الحياة العقارية وهي شركة شقيقة تمتلك الشركة %25 من أسهمها.
 توجد مصلحة غير مباشرة لكل من عضو مجلس الإدارة المهندس/ فيصل الناصر

والمهندس/ فيصل الزكري ، كونهم أعضاء في مجلس إدارة شركة الحياة العقارية

 شركة امتياز العربية توجد مصلحة غير مباشرة لرئيس مجلس الإدارة السيد/ عبدالسلام
العقيل كونه يشغل منصب رئيس مجلس الإدارة في شركة امتياز العربية

 شركة امتياز العربية توجد مصلحة غير مباشرة لرئيس مجلس الإدارة السيد/ عبدالسلام
العقيل كونه يشغل منصب رئيس مجلس الإدارة في شركة امتياز العربية

 شركة امتياز العربية توجد مصلحة غير مباشرة لرئيس مجلس الإدارة السيد/ عبدالسلام
 العقيل كونه يشغل منصب رئيس مجلس الإدارة في شركة امتياز العربية

 شركة امتياز العربية توجد مصلحة غير مباشرة لرئيس مجلس الإدارة السيد/ عبد السلام
العقيل كونه يشغل منصب رئيس مجلس الإدارة في شركة امتياز العربية

 شركة امتياز العربية توجد مصلحة غير مباشرة لرئيس مجلس الإدارة السيد/ عبد السلام
 العقيل كونه يشغل منصب رئيس مجلس الإدارة في شركة امتياز العربية

 الشركة العالمية للصحة والجمال توجد مصلحة غير مباشرة لنائب رئيس مجلس الإدارة
 المهندس/ صالح الحبيب كونه يشغل منصب عضو مجلس مديرين في الشركة العالمية

للصحة والجمال

 شركة الصيدليات العالمية توجد مصلحة غير مباشرة لنائب رئيس مجلس الإدارة المهندس/ 
صالح الحبيب كونه يشغل منصب عضو مجلس مديرين في شركة الصيدليات العالمية

3
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ب. الأعمال المنافسة لأعضاء مجلس الإدارة 

الشركة ذات
العلاقة

صفة العضو في
طبيعة أعمالالشركة ذات العلاقة 

الشركة
ذات العلاقة 

هل تنافس
أعمال الشركة 

عضو مجلس إدارة
/ مدير

مالك
(ملكية مباشرة) 

عقارية
عقارية
عقارية
عقارية
عقارية
عقارية
عقارية
عقارية
عقارية
عقارية
عقارية
عقارية
عقارية
عقارية
عقارية
عقارية
عقارية
عقارية
عقارية

نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة

نعم، توجد منافسة  

شركة كنان الدولية للتطوير التجاري 
شركة بروج العالمية  

شركة اسواق المستقبل المحدودة  
شركة الاسواق المتطورة  

شركة منازل المستقبل   
شركة خماسية طابة  

شركة خماسية العالمية
شركة هامات القابضة  

شركة الضاحية المثالية للتطوير  و الاستثمار العقاري  
شركة جرير للتطوير التجاري    

شركة خماسية العالمية 
شركة روبين العربية 

شركة الاورقة المكتبية 
شركة جرير العمرانية 

شركة اتحاد جرير 
شركة أفراس العربية 

شركة أفاق نجد

نعم
نعم

نعم  
نعم
نعم
نعم
نعم

نعم  
نعم  
نعم 
نعم
نعم
نعم
نعم

نعم  
نعم  
نعم 

نعم
نعم

نعم  
نعم
نعم
نعم
نعم

نعم  
نعم  
نعم 
نعم
نعم
نعم

نعم  
نعم  
نعم 
نعم 

نعم، توجد منافسة عقارية لانعم

1 - الأستاذ / عبد السلام بن عبد الرحمن العقيل 

الشركة ذات
العلاقة

صفة العضو في
طبيعة أعمالالشركة ذات العلاقة 

الشركة
ذات العلاقة 

هل تنافس
أعمال الشركة 

عضو مجلس إدارة
/ مدير

مالك
(ملكية مباشرة) 

عقارية
عقارية
عقارية
عقارية
عقارية
عقارية
عقارية

نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة

نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة  
نعم، توجد منافسة  

نعم
نعم
لا

نعم
نعم
نعم
نعم

نعم
نعم
نعم
نعم
نعم
نعم
نعم

شركة عبد الرحمن عبد الله الموسى القابضة
شركة عبد الرحمن عبد الله الموسى وأولادة

شركة تنمية العقار والسياحة
شركة جود للاستثمار 

شركة تسويقار للاستثمار و التطوير العقارية 
شركة التسويق و التنمية العقارية 

شركة روبين 

عقارية
عقارية
عقارية
عقارية
عقارية
عقارية
عقارية
عقارية
عقارية
عقارية
عقارية

نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة

نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة   

نعم
نعم
نعم
نعم
نعم
نعم
نعم
نعم
نعم
نعم
نعم

نعم
نعم
نعم
نعم
نعم
نعم
نعم
نعم
نعم
نعم
نعم

شركة الزكري القابضة  
شركة مشاريع ضمان العقارية  

شركة الحياة العقارية   
شركة مشاريع ضمان للتطوير والاستثمار العقاري  

شركة مشاريع ضمان للمقاولات المختصة   
شركة مشاريع ضمان للخدمات الفندقية   

شركة المجموعة المعمارية للاستشارات الهندسية
شركة مشاريع جزال للتطوير والاستثمار العقاري  

شركة عبد المحسن الزكري الوقفية 
شركة مشاريع ضمان لإدارة الأملاك 

شركة مشاريع ضمان للمقاولات  

3 - الأستاذ / أحمد بن عبد الرحمن الموسى

4 - الأستاذ / فيصل بن عبد المحسن الزكري

عقارية
عقارية
عقارية
عقارية
عقارية

رعاية صحية 
عقارية 
عقارية

رعاية صحية 

نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة

نعم، توجد منافسة  

لا
لا
لا
لا
لا
لا
لا
لا
لا

نعم
نعم
نعم
نعم
نعم
نعم
نعم
نعم
نعم

شركة الأسواق المتطورة  
شركة الجوهرة الكبرى  

شركة صروح المراكز   
شركة ماسات العقارية  

شركة الحياة العقارية   
شركة مستشفى غرب جدة  

شركة موارد التميز 
صندوق الاهلي ريت 1
شركة ايان للاستثمار

عقارية
عقارية

نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة 

نعم
نعم

نعم
نعم

شركة ميسان لأعمال للتطوير والاستثمار العقاري
شركة ميسان للأعمال القابضة

5- الأستاذ/ مشاري بن مسلم الشامان

6- الأستاذ/ فيصل بن عبد الرحمن الناصر

عقارية
عقارية
عقارية
عقارية
عقارية
عقارية
عقارية
عقارية
عقارية
عقارية
عقارية
عقارية
عقارية
عقارية
عقارية
عقارية
عقارية
عقارية
عقارية
عقارية

نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة 
نعم، توجد منافسة 

نعم
نعم
نعم
نعم
نعم
نعم
نعم
نعم
نعم
نعم
نعم
نعم
نعم
نعم
نعم
نعم
نعم
لا
لا
لا

نعم
نعم
نعم
نعم
نعم
نعم
نعم
نعم
نعم
نعم
نعم
نعم
نعم
نعم
نعم
نعم
نعم
نعم
نعم
نعم

شركة محمد عبد العزيز الحبيب وأولادة القابضة  
شركة محمد الحبيب العقارية  

شركة الجوهرة الكبرى  
شركة صروح المراكز  

شركة هامات القابضة   
شركة قوائم التنمية العقارية  

شركة أصالة المراكز  
شركة أبحر الشمالية  
شركة عراقة المراكز  
شركة جواهر الغربية   

شركة الماسة الخضراء   
شركة معالم التطوير للعقارات   

شركة معالم الاستثمار القابضة  
شركة مواطن للاستثمار  

شركة حي المجتمع للتطوير العقاري  
شركة الاستثمار العقارية الدولية  

شركة ماسات العقارية  
شركة تناهي للاستثمار  

شركة وادي النخلة العقارية  
شركة درة طيبة العقارية 

2 - المهندس/ صالح محمد الحبيب

شركة اصالة القابضة  
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ج- أســماء الشــركات داخــل وخــارج المملكــة التــي يكــون عضــو مجلــس إدارة الشــركة عضــوًا فــي مجلــس إدارتهــا 
الحالية أو السابقة، أو من مديريها:

#

1

ًً

 

#

ًً

شركة منازل المستقبل

1
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#ًً

2

 

#ًً

شركة الحياة
العقارية 

شركة مشاريع
ضمان العقارية 

3

ج- أســماء الشــركات داخــل وخــارج المملكــة التــي يكــون عضــو مجلــس إدارة الشــركة عضــوًا فــي مجلــس إدارتهــا 
الحالية أو السابقة، أو من مديريها:
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#ًً#ًً

أنتهت فترة العضوية*
بتاريخ 2025/09/28م 

الدكتور/ عبدالله بن
عبدالمحسن 
 العبدالكريم 

الشركة السعودية
للنقل والاستثمار

(مبرد) 
مساهمة مقفلة

 الاكاديمية قطاع غير ربحي
السعودية 
 اللوجستية 

6

7

8

9

10

*بدأت فترة عضويته
مبتاريخ 2025/09/29

ج- أســماء الشــركات داخــل وخــارج المملكــة التــي يكــون عضــو مجلــس إدارة الشــركة عضــوًا فــي مجلــس إدارتهــا 
الحالية أو السابقة، أو من مديريها:

د- لم تقم شركة الاندلس العقارية بإجراء صفقة بين الشركة وطرف ذو علاقة خلال العام المالي المنتهي
في 2025/12/31م 

بيان بالصفقات التي تمت بين الشركة وطرف ذو علاقة: 

قيمتها مدتها نوع الصفقة  نوع علاقته بالشركة الطرف ذو العلاقة  

- - - --
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المراجعة الداخلية  
نتائج المراجعة السنوية لفاعلية إجراءات الرقابة الداخلية: 

تــم مراجعــة عمليــات الشــركة خلال العام المالــي المنتهي في 2025/12/31م  مــن قبل إدارة المراجعة الداخلية في الشــركة، 
بإشــراف لجنــة المراجعــة المنبثقــة مــن مجلس الإدارة، لغــرض التحقق من فاعليــة نظام واجــراءات الرقابة الداخليــة، ومراجعة 

وتقييم السياسات والإجراءات المالية والإدارية، وإجراءات إعداد التقارير المالية ومخرجاتها . 

ووفقا للنتائج المتحققة من تنفيذ خطة المراجعة، فقد توصلت اللجنة إلى ما يلي: 

لا يوجــد أي قصــور جوهــري فــي أنظمــة الرقابة الداخلية، وهــي فعالة لمنع واكتشــاف الأخطاء، ولم يحدث أي اختراق رئيســي 
لأنظمــة الرقابــة الداخليــة خلال العــام، علما بأنه تم اتخــاذ الإجراءات اللازمة لمتابعة مــا تضمنته تقارير المراجعــة الداخلية من 
ملاحظات بغرض التحقق من اتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة، وتبذل الشركة جهدا مستمرا بصورة دورية ومنتظمة لتطوير 
الأنظمــة والسياســات، مــن أجــل تحســين أعمال الشــركة، وتطوير أســاليب الضبط الإداري، لضمــان كفاءة وفاعلية الأنشــطة 

الرقابية، وإدارة المخاطر في الشركة. وذلك وفقًا لتوجيه مجلس الإدارة، وبإشراف من لجنة المراجعة. 
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قائمة المركز المالي الموحدة
قائمة المركز المالي الموحدة يبين الجدول قوائم المركز المالي للشركة

في الأعوام 2021 و 2022 و 2023 و 2024 و 2025:   

ً

-

2025

151,256 
1,321,793 

-

-

536,227

33,391 
25,572 

-

2,780 

84,878 

2,155,896

933,333 
-

17,983
951,316
124,612 

1,075,928

15,052 
863,280 

65,319 

943,651 

2,009,275

146,621 

2021

149,939
976,765
82,957

521,004

1,730,665

59,542
8,085

0

1,345

40,031

200,761

309,764

2,040,429

933,333
90,306
39,416

1,063,055
177,588

1,240,643

9,460
558,728

114,294

682,482

45,931

15,700

-
14,487
8,390
32,796
117,304
799,786

2,040,429

2022

144,947
1,003,439

76,806

515,034

1,740,226

81,213
10,817

0

2,509

81,104

139,138

314,781

2,055,007

933,333
96,983
52,140

1,082,456
168,008

1,250,464

8,968
589,203

103,844

702,015

45,780

16,193

5,180
8,784
26,591

102,528
804,543

2,055,007

2023

141,952
1,253,363

70,654

527,086

1,993,055

72,266
15,212

0

1,972

0

176,941

266,391

2,259,446

933,333
100,625
37,950

1,071,908
156,602

1,228,510

10,874
798,367

98,159

907,400

49,936

17,303

5,443
16,020
7,010

27,824
123,536

1,030,936

2,259,446

135,248
1,374,172

570,715

62,192
27,188

40,344

5,127

45,880

2,260,866

933,333
-

83,292
1,016,625
142,964

1,159,589

12,604
839,035

114,959

966,598

2024

2,080,135

180,731

53,053

17,303

14,366
16,335
4,146

29,476
134,679
1,101,277

2,260,866

58,196 

13,248 

16,789 
16,770 
3,431 

27,883 
136,317 

1,079,968 

2،155،896

بلغت القيمة العادلة للعقارات الاستثمارية للمجموعة كما في 31 ديسمبر 2025م مبلغ 2.3 مليار ريال، كما بلغت حصة المجموعة 
في القيمة العادلة لعقارات الشركات الزميلة مبلغ 1.1 مليار ريال، ليصبح إجمالي القيمة العادلة لاستثمارات الشركة العقارية

 مبلغ 3.5 مليار ريال. 

تم تقييم العقارات عن طريق مقيمين خارجيين معتمدين من قبل الهيئة السعودية للمقيمين المعتمدين (تقييم). 
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قائمة الدخل 
يبين الجدول قوائم الدخل الفعلية للشركة في الأعوام: 2021 و2022و 2023 و2024 و 2025 : 

 

 

 

 

 
 

 214,386 
69,360

 145,026 

41,242
1,805

 27,247 

7,240

 - 

 1,949 

 1,204 
 125,140 

12,264
14,057

 98,818 

7,169
 91,650 

67,976
23,674

236

91,886

68,212
23,674
91,886

0.73

20212022

216,108 
73,700

142,408 

41,617
1,640

 25,803 

4,863

 - 

 1,840 

 5,335 
127,266 

11,955
20,850

 94,461 

7,167
 87,294 

66,774
20,520

706

86,588

66,068
20,520
86,588

0.72

 215,156 

 137,705 

 24,051 

-

-

 7,335 
 106,789 

11,618
40,559

 54,612 

5,953
 48,659 

 36,417 
 12,242 

298

48,361

 36,119 
 12,242 
 48,361 

0.39

77,451

48,170
3,132

11,000

2023

 235,887

 145,147

 (33,908)

(8,000)

--

 7,296 
 47,456

(13,456)
(54,790)

 (20,790)

(2,948)
 (23,738)

 (31,600) 
 7,862

(349)

(24,087)

 (31,949)
 7,862
 (24,087)

(0.34)

(90,740)

(57,297)
(3,882)

(1,900)

237,077 

142,964 

(11,489)

(3,000) 

4,238 
51.926

(7,920) 
(58,794) 

3,956 

(10,832)

(1,711) 
(12,543)

(18,643)
5,730 

(370) 

(12,913)

(18.643)
5,730 

(12,913)

(0.20)

(94,113) 

(67,514) 

(3,439) 

(9,834) 

20242025

20212022

235,887
237,077 

215,482 216,108

214,386

202320242025

 مكاسب استبعاد شركة تابعة
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(2024)(2025)

 237,077 
(94,113) 

 

 142,964  

(67,514) 
(3,439) 

 (11,489) 

(9,834) 

(3,000) 

 4,238  
 51,926 

(7,920) 
(58,794) 

3,956 

 (10,832) 

(1,711) 
 (12,543) 

 (18,273) 
 5,730  

(370) 

 (12,913) 

 (18,643) 
 5,730  

 235,887
(90,740)

 

 145,147 

(57,297)
(3,882)

 (33,908) 

(1,901)

 (8,000)

 7,296 
 47,455 

(13,456)
(54,790)

 (20,791) 

(2,948)
 (23,738) 

 (31,600) 
 7,862 

(349)

 (24,087) 

 (31,949) 
 7,862 

 1,190 
(3,373) 

 

 (2,183)  

(10,217) 
443 

 22,419 

(7,933) 

5,000 

 (3,058)  
 4,471 

5,536 
(4,004) 

3,956 100% 

 9,959 

1,237 
 11,195 

 13,327 
 (2,132)  

(21) 

 11,174 

 13,306 
 (2,123) 

 0.5% 
3.72% 

 

 -1.5%  

17.83% 
-11.41% 

 66.12% 

417.31% 

-62.5% 

 -41.91%  
 9.42% 

-41.14% 
7.31% 

 47.90% 

-41.96% 
 47.16% 

 42.17% 
 -27.12%  

6.02% 

 46.64% 

 41.65% 
 -27.12%  

تحليل الايرادات بحسب الانشطة يبين الجدول التغيرات في النتائج التشغيلية ما بين عام 2024 و2025: 

2019

125,376

-

5,326

4,869
4,675
1,027

16,890
8,468
9,430

176,061

2020

101,712

-

4,901

4,500
4,468

513
8,547
7,650
19,250
11,783
3,781
720

167,825

2021

126,525

-

4,769

4,551
4,820
433

11,459
10,276
23,100
22,285
4,734
1,434

214,386

2022

125,266

-

5,860

5,007
4,996
433

14,384
10,019
23,100
22,285
4,273
485

216,108

2023

121,944

-

5,697

5,072
4,808
433

15,589
10,201
23,100
22,285
5,026
1,001

215,156

2024

125,035

13,875

6,185

6,030
6,398
433

19,146
9,841
21,142
22,285
4,193
1,324

235,887

2025

137,568 

18,577 

5,895 

5,298 
4,813 
613 

15,331 
-

18,793 
23,600 
4,625 
1,964 

237,077 

20192020202120222023

%71.260.6%59%58%56.6%
%3.03%2.2%2.7%2.7%

%2.82.7%2.1%2.3%2.5%
%2.72.7%2.2%2.3%2.2%
%0.60.3%0.2%0.2%0.2%
%9.65%5.3%6.7%7.2%
%4.84.5%4.8%4.6%4.7%
%5.411.5%10.8%10.7%10.7%

7%10.4%10.3%10.3%
2.2%2.2%2%2.3%
0.5%0.7%0.2%0.5%

100%100%100%100%100%

-----

2024

53.01%
2.60%

2.56%
2.70%
0.20%
8.10%
4.17%
8.96%
9.40%
1.80%
0.60%
100%

5.90%

2025

58.03% 
2.49% 

2.23% 
2.23% 
0.26%
6.47%

-
7.93% 
9.95% 
1.95% 
0.82% 
100%

7.84% 

 مكاسب استبعاد شركة تابعة
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تحليل الإيرادات
هذا وقد ارتفعت إيرادات الشركة ارتفاعاً طفيفاً خلال الفترة النتهية من العام 2025 الحالي بمبلغ 1.2 مليون 
ريال سعودي لتصل إلى 237 مليون ريال سعودي مقارنة بإيرادات 235.8 مليون ريال سعودي من عام 2024، 
وجاء هذا الارتفاع بشــكل رئيســي الى ارتفاع قطاع المكاتب بنســبة %6.4 عن العام 2024 ناتجة عن ارتفاع 
إيــرادات بــرج الياســمين، قابلها انخفــاض في الإيرادات في برج سلامة ناتجة عن انخفاض معدلات الإشــغال. 
كما ســجل قطاع التجزئة ثبات في الإيرادات ناتجة عن ارتفاع ايرادات الأندلس مول في بالرغم من اســتبعاد 
احد الشركات التابعة (شركة منافع الاندلس)؛ كما سجل قطاع الضيافة انخفاض الإيراد بواقع %19.9 مقارنةً 
بعام 2024 ناتجة عن انخفاض نسب الإشغال في فندق الأندلس مول بسبب أعمال التجديدات والتحسينات 

بالفندق.

وقد انخفض مجمل الربح بنسبة 1.5 % تقريبا ليصل إلى 142.9 مليون ريال سعودي في عام 2025 مقارنةً مع 
145.1 مليون ريال سعودي خلال العام السابق، ويُعزى هذا الانخفاض بشكل رئيسي إلى ارتفاع تكلفة الإيرادات 
في قطاع المكاتب، وذلك إلى نتيجة ارتفاع تكاليف التأجير والتشغيل، إضافةً إلى التكاليف المهنية وتكاليف 

الصيانة في برج سلامة.

كما ارتفع الربح التشغيلي للشركة بنسبة %9.4 تقريبا ليصل إلى 51.9 مليون ريال سعودي في 2025 مقارنةً 
مــع 47.4 مليــون ريــال ســعودي فــي 2024، ويعود الســبب لهذا الارتفاع بشــكل رئيس إلى انخفاض خســائر 
الشــركات الشــقيقة، بالرغم من ارتفاع المصاريــف العمومية والادارية، وانخفاض الايــرادات الأخرى، وارتفاع 

مخصص الخسائر الائتمانية.

58.03%

0.82%

7.84%

1.95%

9.95%

7.93%

0%

6.47%

0.26%

2.03%

2.23%

7.84%
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المعايير المحاسبية المعتمدة 
تــم إعــداد القوائــم الماليــة للشــركة خلال العــام المنتهي فــي 31 ديســمبر 2025م وفقًا للمعاييــر الدوليــة للتقرير المالي 
IFRS المعتمــدة فــي المملكة العربية الســعودية والمعايير والإصدارات الأخرى الصادرة من الهيئة الســعودية للمراجعين 

والمحاسبين. 

تسهيلات التورق الإسلامي 
خلال عام 2025م حصلت احدى الجهات التابعة "صندوق الأهلي ريت 1"على تمويل بقيمة 27.3 مليون ريال وذلك من أجل 

مشروع توسعة الأندلس مول "جادة الأندلس" وبناء مبنى مواقف الاندلس مول. 

وفيما يلي تفاصيل كافة التسهيلات المسددة والقائمة خلال العام المالي 2025م:

المدفوعات النظامية المستحقة خلال السنة المنتهية -كما في 31 ديسمبر 2025م: 

مخصصات مكافأة نهاية الخدمة كما في 31 ديسمبر 2025م: 

ً

2025/12/31

1743,500,000 1545,434,503 714,900,647 734,413,790 

2143,100,000 713,984,377 133,600,000 145,655,300 

1

التجاري

2,254,336 1,711,446 
 16,441,357 -
2,737,573 257,242 
246,664 
480,375 

المدفوعات النظامية

12,604 
2,701 
(624) 
370 

ألف ريال سعودي

الرصيد في بداية السنة
مخصص خلال السنة
المسدد خلال السنة

الرصيد كما في ٣١ ديسمبر 15,051
خسائر إكتوارية من إعادة القياس

مخصصات الموظفين
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الخاتمة 
ختامًــا، نتقــدم بخالــص الشــكر والامتنــان لأعضــاء مجلــس إدارة شــركة الأندلــس 
جهودهــم  علــى  والشــركاء  والمســتثمرين  منســوبيها  وكافــة  العقاريــة 
المســتمرة ودعمهــم الدائــم. ونتطلــع معًــا إلــى بــدء مرحلــة جديــدة فــي مســيرة 
نجــاح الشــركة، معززيــن بالإنجــازات الكبيــرة والأداء المتميــز، نحــو نمــو مســتدام 

ومستقبل مشرق. 

للمزيد من التفاصيل حول "الأندلس العقارية"، يرجى زيارة الموقع الإلكتروني:  
  www.alandalus.com.sa

للاستفسارات الإعلامية يرجى الاتصال إدارة علاقات المستثمرين و الاستدامة وإدارة الحوكمة و المخاطر و الالتزام 
هاتف: 

IR@alandalus.com.sa :البريد الإلكتروني
+966 11 8001111771 Ext. 888
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