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يســرني أن اقــدم لكــم إصــدار شــركة الأندلــس العقاريــة الثالــث لتقريــر الاســتدامة البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة لعــام 
ــق  ــا العمي ــر  (GRI) إصــدار 2021، ليعكــس التزامن ــة لإعــداد التقاري ــادرة العالمي ــر المب ــا لمعايي ــذي أُعــد وفقً 2024، وال

بالشفافية، والمسؤولية المؤسسية والمواءمة مع أفضل الممارسات الدولية. 

ــث وسّــعت الشــركة  ــة تعامــل الأندلــس مــع مفهــوم الاســتدامة، حي ــداً فــي كيفي ــاً متزاي لقــد شــهد هــذا العــام نضج
ــراد المجتمــع  ــاءة مــع الشــركاء والعــملاء وأف ــوارات البنّ ــة مــن خلال تيســير الح ــاب المصلح ــا مــع أصح نطــاق تواصله
الأوســع. وقــد أســهم هــذا التفاعــل فــي تعزيــز فهمنــا لتطلعاتهــم، وأتــاح دمــج وجهــات نظرهــم ضمــن عمليــة التخطيــط 

الاستراتيجي.

ــر إدارة الأصــول وحوكمــة محفظــة المشــاريع، بمــا يضمــن أخــذ  كمــا قطعــت الأندلــس خطــوات ملموســة نحــو تطوي
العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة فــي الحســبان. وتســتند هــذه الجهــود إلــى مجموعــة متكاملــة مــن السياســات والأطــر 
التنظيميــة التــي توجــه أعمالنــا، وتضمــن اتبــاع نهــج موحــد علــى مســتوى الشــركة، وهــو مــا ســيتم اســتعراضه بالتفصيــل 

في هذا التقرير.

إن اســتمرار حصــول الأندلــس علــى إشــادات خارجيــة فــي مجــالات الحوكمــة وتطويــر العقــارات والاســتدامة، يُعــد دلــيلاً 
علــى صــواب توجههــا، ويمنحنــا دافعــاً إضافيــاً نحــو مزيــد مــن التحســين المســتمر. وفــي الوقــت ذاتــه، تواصــل الشــركة 
تركيزهــا علــى خلــق قيمــة طويلــة الأجــل، وتطويــر بيئــات عمرانيــة مســتدامة تعــزز جــودة الحيــاة وتحافــظ علــى المــوارد 

الطبيعية.

ــة ومرافقهــا، ممــا  ــة متنوعــة ضمــن مراكزهــا التجاري ــادرات اجتماعي ــذ مب ــة فــي تنفي وتســتمر شــركة الأندلــس العقاري
ــة، فــي  ــة . وتتكامــل هــذه الجهــود مــع برامجهــا البيئي ــة الاجتماعي ــز التماســك المجتمعــي و الرفاهي يســهم فــي تعزي

تجسيدٍ لرؤية شاملة للاستدامة توازن بين الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والبيئية.

ختامــاً، أتقــدم بخالــص الشــكر والتقديــر للموظفيــن وشــركائنا، علــى جهودهــم التــي كان لهــا بالــغ الأثــر فــي تحقيــق هــذا 
التقــدم. وســنواصل معــاً الســير بخطــى ثابتــة نحــو مســتقبل مســتدام وقــادر علــى الصمــود يدعــم نمــو شــركة الأندلــس 

العقارية، ويسهم في تحقيق أهداف رؤية المملكة 2030.

رئيس مجلس الإدارة
الاستاذ/ عبدالسلام بن عبد الرحمن العقيل

رسالة رئيس مجلس الإدارة
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رسالة الرئيس التنفيذي

تواصــل شــركة الأندلــس العقاريــة هــذا العــام تنفيــذ اســتراتيجيتها للاســتدامة بمزيــد مــن الوضــوح والاتســاق عبــر مختلــف 
عملياتهــا. ولا تــزال هــذه الاســتراتيجية توجّــه جهــود الشــركة فــي مواءمــة أولويــات الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة 
والمؤسســية (ESG) مــع الأهــداف التجاريــة، مــع التركيــز علــى مجــالات الأداء البيئــي، والمســاهمة الاقتصاديــة، والتنــوع 
والتطويــر، والصحــة والسلامــة، والحوكمــة. ويظهــر التقــدم المحــرز فــي هــذه المحــاور مــن خلال الخيــارات التشــغيلية 
للشــركة، ونهجهــا الاســتثماري، ومبادراتهــا المجتمعيــة، ممــا يعــزز دور الأندلــس فــي دعــم أقتصــاد محلــي أكثــر مرونــة 

وشمولية.

وفــي إطــار هــذا التوجــه، عــززت الأندلــس نهجهــا فــي تحديــد قضايــا الاســتدامة الجوهريــة وإدارتهــا مــن خلال إطــار أكثــر 
فاعليــة لإدارة المخاطــر. ومــن الجديــر بالذكــر أن الشــركة قــد وسّــعت هــذا العــام نطــاق الإفصاحــات، حيــث قدمــت رؤى 
أكثــر تفصــيلاً حــول كيفيــة دمــج الاســتدامة ضمــن وظائــف الأعمــال المختلفــة. ويشــمل ذلــك الإفصــاح عــن مؤشــرات 
ــة والمؤسســية، كمــا ســيتم اســتعراضه فــي هــذا  ــة والاجتماعي ــة ضمــن أبعــاد الحوكمــة البيئي الأداء الرئيســية الكمي

التقرير.

البيئيــة والاجتماعيــة  الحوكمــة  الجوهريــة ضمــن محــاور  الشــركة بنشــر سياســات تغطــي المواضيــع  وقــد قامــت 
والمؤسســية، إلــى جانــب تحديثــات الأداء وآليــات التفاعــل مــع أصحــاب المصلحــة، وذلــك بهــدف تعزيــز الشــفافية 
وتقويــة التواصــل مــع المســتثمرين. كمــا تــم تحســين إمكانيــة الوصــول إلــى المعلومــات ذات الصلــة مــن خلال عــروض 

تقديمية مختلفة وتطوير قنوات الاتصال، بما يدعم الثقة طويلة الأجل مع المساهمين والشركاء.

ومــع تطلّعنــا نحــو المســتقبل، تبقــى شــركة الأندلــس العقاريــة ملتزمــة بجعــل الاســتدامة محــركاً رئيســياً للتميّــز والقــدرة 
علــى الصمــود. ومــع اســتمرار تطــور أولويــات الحوكمــة البيئيــة والمجتمعيــة وحوكمــة الشــركات، نؤكــد التزامنــا بتفعيــل 
ــات، ودمجهــا فــي خطــط الاســتثمار  ــارات مــن خلال حوكمــة متســقة، واتخــاذ قــرارات مســتندة إلــى البيان هــذه الاعتب

والتطوير.

أتقــدم بخالــص الشــكر والتقديــر لموظفينــا المخلصيــن، وشــركائنا القيّميــن، وجميــع أصحــاب المصلحــة الذيــن يواصلــون 
دعــم مســيرة شــركة الأندلــس العقاريــة نحــو نمــو مســتدام. كمــا أتشــرف بدعــوة مســاهمينا وجميــع المعنييــن 
لاستكشــاف تفاصيــل هــذا التقريــر، الــذي يعكــس جهودنــا المســتمرة وطموحاتنــا المتطــورة علــى جميــع أصعــدة 

الاستدامة.

الرئيس التنفيذي
المهندس/ فيصل بن عبد الرحمن الناصر
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يُقــدم تقريــر الاســتدامة لشــركة الأندلــس العقاريــة لمحــة شــاملة عــن تركيــز الشــركة علــى دمــج الممارســات 
المســتدامة ضمــن مختلــف عملياتهــا. ويســلط الضــوء علــى التقــدم المُحــرز خلال عــام 2024، إلــى جانــب المبــادرات 
التــي تــم تنفيذهــا للحفــاظ علــى مســؤوليتها البيئيــة وتعزيــز مســاهمتها الاجتماعيــة، ودعــم مرونتهــا الاقتصاديــة. 
كمــا يهــدف هــذا التقريــر إلــى تعزيــز الحــوار المفتــوح مــع أصحــاب المصلحــة، وزيــادة مســتوى الشــفافية، وتحقيــق 

قيمة مستدامة تترك أثراً إيجابياً في المجتمعات التي تخدمها الشركة.

النطاق والحدود

ــر أنشــطة الشــركة وأدائهــا خلال الفتــرة مــن 1 ينايــر 2024 وحتــى 31 ديســمبر 2024، ويشــمل  يغطــي هــذا التقري
ــم إصــدار  ــة الســعودية . ويت ــات الأندلــس وأصولهــا المنتشــرة فــي مختلــف مناطــق المملكــة العربي ــع عملي جمي

التقرير بشكل سنوي لإبراز الجهود المستمرة في مجال الاستدامة.

معايير إعداد التقارير

ــر (GRI) اصــدار 2021، بمــا  ــداد التقاري ــة لإع ــادرة العالمي ــر المب ــاً لمعايي ــر وفق ــداد هــذا التقري ــس بإع تقــوم الأندل
يضمــن الشــفافية والاتســاق فــي الإفصاحــات المتعلقــة بالاســتدامة. كمــا يتماشــى التقريــر مــع أهــداف التنميــة 

المستدامة للأمم المتحدة (UN SDGs)، ويدعم مستهدفات رؤية المملكة العربية السعودية 2030.

جمع البيانات والتحقق منها

تــم جمــع البيانــات المعروضــة فــي هــذا التقريــر مــن مصــادر داخليــة متعــددة ومصــادر متاحــة للعامــة. وقــد 
اعتمــدت الشــركة علــى عمليــات دقيقــة للتحقــق مــن صحــة البيانــات، باشــراف مــن شــركة استشــارية خارجيــة 

متخصصة في الاستدامة، وذلك لضمان دقة وموثوقية المعلومات المقدّمة.

مشاركة أصحاب المصلحة

ــة، مــن خلال فهــم  ــاب المصلح ــاءة مــع أصح ــى علاقــات بنّ ــاظ عل ــة الحف ــة  أهمي ــس العقاري ــدرك شــركة الاندل تُ
توقعاتهــم ووجهــات نظرهــم. ويســهم التفاعــل المســتمر مــع الموظفيــن والعــملاء والشــركاء والمســتثمرين 

والمجتمع في تعزيز الشفافية، ورفع جودة تقارير الاستدامة.

حول هذا التقرير
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تُعــد شــركة الأندلــس العقاريــة شــركة ســعودية مســاهمة مدرجــة فــي الســوق الماليــة الســعودية (تــداول)، وتعمــل 
فــي مجــال الاســتثمار وتطويــر وتشــغيل العقــارات التجاريــة المــدرة للدخــل فــي مختلــف أنحــاء المملكــة العربيــة 

السعودية.

ــولاء،  ــزة تُعــزز ال ــزوار وتمنحهــم تجــارب ممي ــاة تســتقطب ال ــر وجهــات اســتهلاكية نابضــة بالحي تقــوم الأندلــس بتطوي
وتزيــد مــن وتيــرة الزيــارات، وترفــع القيمــة طويلــة الأجــل. وتتمثــل رؤيــة الشــركة فــي أن تصبــح الوجهــة المفضلــة الثالثــة 
بعــد المنــزل ومــكان العمــل. وبينمــا يظــل قطــاع التجزئــة هــو المحــور التجــاري الأساســي، تتوســع الشــركة بشــكل 

انتقائي في قطاعات مكملة موجهة للمستهلك، متى ما توفرت الجدوى الاستراتيجية لذلك.

تغطــي عمليــات الأندلــس عــدة قطاعــات أعمــال تشــمل المراكــز التجاريــة، وإدارة العقــارات التجاريــة، والمكاتــب، 
ــة لتشــمل عــدداً مــن المــدن الرئيســية فــي المملكــة،  ــد محفظــة الشــركة العقاري ــة. وتمت ــة الصحي والضيافــة، والرعاي
وتضــم مســاحات تجاريــة كبيــرة تحقــق مســتويات إشــغال مرتفعــة بشــكل مســتمر. ويعتمــد هيــكل العمــل علــى إدارة 

فعالة للمخاطر المؤسسية، مع الحفاظ على عوائد مالية مستقرة ومستدامة.

ويحظــى نمــوذج الأندلــس بتقديــر المســتثمرين نظــراً لتنــوع أصولــه المــدرة للدخــل، واســتراتيجيته القائمــة علــى النمــو، 
وقيادتــه ذات الخبــرة. وباعتبارهــا أول شــركة ســعودية تعمــل فــي مجــال الاســتثمار والتطويــر والتشــغيل للمراكــز 
تُــدرج فــي الســوق الماليــة، وتتمتــع الأندلــس بأســس راســخة فــي الحوكمــة المؤسســية، والشــفافية،  التجاريــة 

والسلوك المهني.

ــز الأندلــس عــن غيرهــا بتركيزهــا علــى احتياجــات المجتمعــات المحيطــة بــكل مشــروع عقــاري، حيــث تعتمــد نهجــاً  وتتميّ
يقــدّم تجربــة المســتهلك علــى النمــوذج التقليــدي للبيــع بالتجزئــة، ويُفضــل التفاعــل والارتبــاط علــى المعــاملات، ويمنــح 
المســتأجرين مرونــة أكبــر بــدلاً مــن الالتــزام بعقــود تأجيــر ثابتــة. كمــا تدعــم الشــراكات الاســتراتيجية والقــدرات الرقميــة 

المتنامية هذا النموذج، مما يُسهم في تقديم تجارب أكثر عمقاً ومتعة للزوار.

ويقــود  هــذا التقــدم فريــق عمــل متخصــص ومؤهــل، حيــث تســتثمر الأندلــس فــي تطويــر موظفيهــا مــن خلال برامــج 
داخلية ومراكز تدريب خارجية، إلى جانب توفير مزايا تنافسية تدعم الموظف وعائلته.

تتمثّــل رؤيــة الاندلــس فــي أن نصبــح المطــوّر العقــاري الأبــرز والمتخصــص فــي إنشــاء مشــاريع ووجهــات ومعالــم 
اســتثنائية، مــن خلال ريــادة التحــول مــن الوجهــات المخصصــة للتســوّق والأعمــال إلــى مســاحات تعــزّز التفاعــل والترابــط 

بين الأفراد في جميع مناطق المملكة العربية السعودية.

لمحة عن الشركة واغراضها
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رؤيتنا ورسالتنا وقيمنا

أن نصبـح أهـم وأبـرز مطـور عقـاري متخصـص فـي إنشـاء المشـاريع والوجهـات والمعالـم المتميـزة، مـن خلال قيـادة 
عمليـــة التحـــول مـــن تطويـــر وجهـــات تركـز علــى التســوق وممارســة الأعمــال إلــى وجهــات تعــزز التفاعــل والتواصــل 

بيــن الأفراد في جميع مناطق المملكة العربية السعودية. 

رؤيتنا

تطويـــر وتشـــغيل مجموعـــة مـــن الوجهـــات الفريـــدة والمتميـــزة التـــي مـــن شـــأنها أن تعـــزز تفاعـــل الضيـــوف والعـملاء 
وأفـــراد المجتمـــع عبـــر تجـــارب ترســـخ ولائهـــم وتعــــزز معــــدل الزيــــارات وتحقــــق قيمــــة مســــتدامة، بمــــا يفضــــي فــي 

نهايــة المطاف إلى تحقيق نمو منقطع النظير.

رسالتنا

الطمــوح: تســعى الأندلــس إلــى توســيع اســتثماراتها بمــا يتماشــى مــع تطلعــات مســاهميها، وتعزيــز الصــورة 
الإيجابية التي ترسّخت لدى عملائها من خلال مشاريعها الحالية وخططها المستقبلية.

ــة  ــرة والتجرب ــى الخب ــد، مســتندين إل ــة التــي حققتهــا الأندلــس إلــى تحقيــق المزي ــا النجاحــات المتتالي الشــغف: تُلهمن
وجودة التنفيذ العالية.

الإصــرار: تواصــل الأندلــس التقــدّم بعــزم نحــو تحقيــق أهدافهــا، وتعزيــز مكانتهــا الرياديــة والحفــاظ عليهــا، وفقــاً لأعلــى 
معايير الجودة.

الثقــة: مكّنتنــا خطــوات الأندلــس المتســارعة مــن خــوض مشــاريع أكبــر وأغتنــام فــرص أكثــر، مــا رسّــخ مكانــة متميــزة 
للشركة في قطاع العقار.

المشــاركة: تؤمــن الأندلــس بأهميــة روح الفريــق والمشــاركة الفعالــة فــي تحقيــق التقــدّم وضمــان تنفيــذ المشــاريع 
بنجاح.

قيمنا
ــة للشــركة، بمــا • ــة التابع ــز التجاري ــر المراك ــر وإدارة وتأجي ــق تحســين مســتمر فــي الأداء التشــغيلي، وتطوي تحقي

يحقق أعلى مستويات الإشغال، والوصول إلى المزيج الامثل من المستأجرين.

تطويــر مشــاريع جديــدة فــي قطــاع المراكــز التجاريــة، والضيافــة، والمكاتــب، و الرعايــة الصحيــة إلــى جانــب •
المشاريع متعددة الاستخدامات.

الاســتحواذ الكلــي أو الجزئــي علــى مشــاريع قائمــة متميــزة مماثلــة، أو مشــاريع تــرى الشــركة أن لديهــا إمكانــات •
لتحقيق أداء استثنائي.

بناء شراكات استراتيجية مع مستثمرين آخرين لتنفيذ المشاريع ضمن المناطق التي تستهدفها الشركة.•

الأهداف الاستراتيجية
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الأندلس مول

ــة جــدة،  ــر ماجــد فــي مدين ــه والأمي ــد تقاطــع شــارعي الملــك عبدالل يقــع الأندلــس مــول عن
ويتميــز بمعــدل إشــغال مرتفــع وتشــكيلة متنوعــة مــن المســتأجرين تشــمل علامــات تجاريــة 
ــزوار بفضــل موقعــه الاســتراتيجي  ــرة مــن ال ــزال المركــز يســتقطب أعــداداً كبي ــة. ولا ي عالمي
وتكاملــه مــع المجتمــع المحلــي، مــا يجعلــه مســاهماً رئيســياً فــي النشــاط الاقتصــادي المحلــي 

والتنمية الحضرية المستدامة.

ــة الســعودية،  ــة متنوعــة فــي مــدن رئيســية داخــل المملكــة العربي ــة بمحفظــة عقاري تحتفــظ شــركة الأندلــس العقاري
تدعــم مــن خلالهــا اســتراتيجيتها للنمــو طويــل الأجــل والاســتدامة. وتضــم المحفظــة مراكــز تجاريــة، وأصــولاً فندقيــة، 
ومشــروعات مكتبيــة تُســهم فــي خلــق بيئــات حضريــة نابضــة بالحيــاة، وتلبــي احتياجــات شــريحة واســعة مــن أفــراد 

المجتمع.

قطاعات العمل

الصحافة سنتر

يقــع مركــز الصحافــة فــي شــمال مدينــة الريــاض، ويســهم فــي قطــاع التجزئــة المجتمعيــة مــن 
خلال دعــم الأنشــطة التجاريــة المحليــة، وتوفيــر الخدمــات الأساســية وخيــارات التســوق فــي 

منطقة تشهد نمواً عمرانياً متسارعاً.

تلال سنتر

يعــزز مركــز تلال ســنتر ، الواقــع فــي حــي الملقــا بمدينــة الريــاض، الوصــول إلــى خدمــات التجزئــة 
المجتمعيــة مــن خلال مجموعــة مــن الوحــدات التجاريــة ضمــن منطقــة حضريــة ناشــئة. ويدعــم 

تطوير هذا المركز توسع الشركة في الأحياء الواعدة.

حياة مول

يُعــد حيــاة مــول فــي الريــاض إحــدى الوجهــات الرئيســية التابعــة للمجموعــة، حيــث يقــدم 
ــن. ويضمــن  مجموعــة واســعة مــن تجــارب التســوق والمطاعــم، مدعومــة بمســتأجرين بارزي
الــزوار  تدفــق  اســتمرار  العاصمــة  فــي  الرئيســية  الحضريــة  الممــرات  أحــد  موقعــه ضمــن 

ومكانته المرموقة ضمن المشهد العمراني للمدينة.

دارين مول

ــا  ــاً وتوســيع حضوره ــة جغرافي ــز انتشــار المجموع ــن مــول فــي الدمــام فــي تعزي يســهم داري
الإقليمــي. ويُــدار بالشــراكة مــع شــريك اســتراتيجي، ويضــم مزيجــاً متوازنــاً مــن عــروض التجزئــة 

التي تلبي احتياجات السكان والزوار على حد سواء في المنطقة الساحلية من المدينة.

ذا فيلج مول

تــم افتتــاح ذا فيلــج مــول خلال النصــف الأول مــن عــام 2023 شــمال مدينــة جــدة علــى طريــق 
الأميــر طلال بــن منصــور، بالقــرب مــن ملعــب الجوهــرة، علــى أرض تتجــاوز مســاحتها 200 ألــف 
متــر مربــع، بمســاحة تأجيريــة تزيــد عــن 80 ألــف متــر مربــع تشــمل المبانــي والمواقــف. يتميــز 
المركــز بتصميــم معمــاري عصــري واســتخدام أحــدث تقنيــات البنــاء، مثــل نظــام إدارة المبنــى 
الذكــي، ونظــام استشــعار درجــات الحــرارة التفاعلــي، بالإضافــة إلــى نوافيــر راقصــة ذكيــة فــي 

منطقة "سنترال بارك" مرتبطة بأنظمة الصوت والضوء.

 اليرموك سنتر

المســتأجرين  مــن  مزيجــاً  ويضــم  الريــاض،  شــرق  شــمال  فــي  ســنتر  اليرمــوك  مركــز  يقــع 
ارتفــاع معــدل  المحلــي. ويعكــس  المجتمــع  علــى خدمــة  تركــز  التــي  والمتاجــر  الرئيســيين 
الإشــغال فيــه مســتوى الاندمــاج القــوي ضمــن النســيج العمرانــي المحلــي واســتمرار الطلــب 

عليه.

مبنى شركة الأندلس العقارية

ــز يقــع فــي حــي  ــى ممي ــة مــن شــراء مبن ــس العقاري ــت شــركة الأندل ــام 2012 ، تمكن فــي ع
الــوادي بمدينــة الريــاض علــى طريــق الدائــري الشــمالي . تبلــغ مســاحة الأرض 1090 متــر مربــع 
و يمثــل هــذا المبنــى المقــر الرئيســي لشــركة الأندلــس العقاريــة. تقــوم الشــركة بتأجيــر 
مســاحة ( 500 ) متــر مربــع علــى (شــركة مرنــي لخدمــات النقــل و المســاعدة علــى الطريــق) 

بقيمة 500,000 ريال سعودي للعام مما يسهم في تعزيز محفظتها العقارية.

برج سلامة المكتبي

يوفــر بــرج السلامــة للمكاتــب، الواقــع أيضــاً فــي جــدة، مســاحات مكتبيــة تجاريــة فــي موقــع 
اســتراتيجي بالقــرب مــن محــاور النقــل الرئيســة. ويســهم فــي دعــم الأنشــطة التجاريــة، ويقــدم 

بيئة عمل مرنة تُناسب مجموعة متنوعة من المستأجرين.

مبنى كويبك التجاري

 يقــع المبنــى فــي موقــع متميــز بحــي الغديــر فــي مدينــة الريــاض علــى طريــق الملــك عبدالعزيــز 
ــك  ــي 2 كــم مــن مركــز المل ــى بعــد حوال ــري الشــمالي عل ــق الدائ بالقــرب مــن تقاطــع الطري
عبداللــه المالــي و 20 كــم مــن مطــار الملــك خالــد الدولــي. ويتألــف المبنــى مــن مجمــع 

مكاتب متعدد الاستخدامات متطور.

برج ياسمين الاندلس

يقــع المبنــى فــي موقــع متميــز بحــي الياســمين فــي مدينــة الريــاض علــى طريــق العليــا العــام 
المــوازي لطريــق الملــك فهــد بالقــرب مــن تقاطــع طريــق الملــك ســلمان علــى بعُــد حوالــي 12 
كيلــو متــر مــن مركــز الملــك عبداللــه المالــي وحوالــي 24 كيلــو متــر مــن مطــار الملــك خالــد 
الدولــي. ويتألــف المبنــى مــن 14 طابــق بمســاحة تأجيريــه 9838متــر مربــع ومســطح بنــاء علــى 

مساحة 25,006 متر مربع.

فندق الأندلس مول

يُشــكّل فنــدق الأندلــس مــول فــي جــدة أول دخــول للشــركة فــي قطــاع الضيافــة. ويقــع بجــوار 
الأندلــس مــول، ويوفــر خيــارات إقامــة وخدمــات متكاملــة تُثــري بيئــة المشــروع متعــدد 

الاستخدامات، وتضيف قيمة مميزة للضيوف وزوار المركز التجاري.

مستشفى الدكتور سليمان الحبيب للخدمات الطبية  -مستشفى الفيحاء

تــم افتتــاح مستشــفى الدكتــور ســليمان الحبيــب الطبيــة – مستشــفى الفيحــاء فــي شــهر 
مــارس 2024 ، ليكــون أحــد أحــدث الصــروح الطبيــة فــي غــرب جــدة، مقدمــاً خدمــات صحيــة 
ــز المستشــفى بموقعــه الاســتراتيجي  ــر الطبيــة العالميــة. يتمي متكاملــة وفــق أعلــى المعايي
علــى طريــق رئيســي حيــوي، ممــا يســهل الوصــول إليــه مــن مختلــف مناطــق المدينــة، ويهــدف 

إلى تلبية احتياجات السكان المحليين من الرعاية الصحية المتخصصة. 

20شركة الأندلس العقاريةشركة الأندلس العقارية 19



الخدمات العقارية
المتكاملة

حيــاة  دورة  تغطــي  متكاملــة  عقاريــة  خدمــات  العقاريــة  الأندلــس  شــركة  تُقــدم 
المشــاريع بالكامــل، بــدءاً مــن مرحلــة التأســيس وحتــى التســليم النهائــي والتشــغيل 
ــع  ــاً فــي جمي ــالاً وتحكمــاً دقيق المســتمر. ويضمــن هــذا النهــج الشــامل تنســيقاً فع
مراحــل تطويــر المشــروع وإدارة الأصــول. ويعمــل فريــق الشــركة نيابــةً عــن المالــك 
الجــودة  معاييــر  بأعلــى  الالتــزام  مــع  اســتثمارية،  عوائــد  أقصــى  تحقيــق  بهــدف 

والكفاءة.

التصميــم  مــن  المشــروع،  مراحــل  جميــع  علــى  الإشــراف  الخدمــات  هــذه  تشــمل 
والتنفيــذ إلــى التشــغيل والتســليم. وتــؤدي الشــركة دور الممثــل الرســمي للمالــك، 
حيــث تحافــظ علــى المصالــح الماليــة، وتقــود عمليــة اتخــاذ القــرار، وتُقــدم المشــورة 
الاســتراتيجية والفنيــة لتحقيــق أفضــل النتائــج. كمــا يشــمل نطــاق الخدمــات تطويــر 
وإغلاق  العيــوب،  ومعالجــة  الضمــان  فتــرات  إدارة  مثــل  التســليم،  اســتراتيجيات 
الالتزامــات الماليــة، إلــى جانــب تقديــم المشــورة بشــأن اســتراتيجيات التخــارج، ســواء 

من خلال البيع أو إدارة الأصول على المدى الطويل.

علاوة علــى ذلــك، تقــود الأندلــس عمليــة تحقيــق العوائــد مــن المشــاريع مــن خلال 
اســتراتيجيات التســويق والتأجيــر وإدارة المســتأجرين، بمــا فــي ذلــك بــدء أنشــطة مــا 
قبــل التأجيــر، وتنســيق تجهيــزات المســتأجرين، وإدارة العلاقــة معهــم لتحقيــق أعلــى 
مســتويات الإشــغال والدخــل. كمــا يتــم تأســيس أنظمــة تشــغيل متكاملــة لضمــان 
إدارة سلســة للعقــارات، تشــمل إدارة المرافــق وإدارة الممتلــكات وإدارة رســوم 

الخدمات.

ويُمكّــن هــذا النهــج المتكامــل الشــركة مــن تقديــم قيمــة مســتدامة عبــر محفظتهــا 
العقارية المتنوعة.

الخدمات
العقارية

المتكاملة

الاستحواذ  -  المشاريع المشتركة  -  الاستثمار

خدمات تطوير
عقاري متكاملة

إدارة أصول
العقارات التجارية
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نطاق عمل تطوير المشاريع العقارية:

المرحلة الأولى: بدء المشروع
تشمل دراسة الجدوى، اختيار الموقع، والحصول على الموافقات الأولية.

المرحلة الثانية: التصميم
تتضمن إعداد التصاميم المعمارية والهندسية والحصول على التصاريح اللازمة.

المرحلة الثالثة: الإنشاء
تغطي تنفيذ الأعمال الإنشائية وفق المخططات والإشراف على الجودة والسلامة.

المرحلة الرابعة: التسليم
تشمل الفحص النهائي، معالجة الملاحظات، وتسليم المشروع للمالك أو المشغل.

نطاق عمل إدارة أصول العقارات:

التخطيط
الاستراتيجي

إدارة التأجير
والمستأجرين

الصيانة
التشغيلية

الإدارة المالية والتحصيل
وإعداد التقارير

التسويق وتجربة
المستهلك

التجهيزات الداخلية
والتجديدات

01

02

03

04

05

06
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خدمات إدارة
الأصول المتميزة

خبرتهــا  توظيــف  علــى  الأصــول  إدارة  فــي  العقاريــة  الأندلــس  اســتراتيجية شــركة  ترتكــز 
المحليــة العريقــة وفهمهــا العميــق للســوق الســعودي، لتحقيــق نتائــج اســتثنائية. ويعتمــد 

هذا النهج على عدد من المحاور الأساسية:

الخبرة المحلية الطويلة: 

أنحــاء  مختلــف  فــي  التجاريــة  العقــارات  وتطويــر  إدارة  فــي  الخبــرة  مــن  عقــود  بفضــل 
مــا  المحلــي،  بالســوق  اســتراتيجية ومعرفــة دقيقــة  برؤيــة  الأندلــس  تتمتــع  المملكــة، 

يمكّنها من اتخاذ قرارات مستنيرة ومتكيفة مع السياق السعودي.

العلاقات المتينة مع المستأجرين: 

تحظــى العلاقــة مــع المســتأجرين بأولويــة قصــوى، حيــث تتبنــى الشــركة نهجــاً اســتباقياً 
قائمــاً علــى فهــم احتياجاتهــم، وضمــان معــدلات إشــغال مرتفعــة مــن خلال نمــوذج يركــز 
ــة تدعــم نجــاح المســتأجرين،  ــة تعاوني ــق بيئ ــى المســتأجر. ويســهم هــذا التوجــه فــي خل عل

وتُعزز القيمة الإجمالية للعقار.

الاستدامة: 

ــادئ الاســتدامة  ــى دمــج مب ــة المســؤولة، وتعمــل عل ــزم الأندلــس بالممارســات البيئي تلت
فــي عملياتهــا، بمــا فــي ذلــك مبــادرات كفــاءة الطاقــة، وتقليــل النفايــات، والتنســيق 

الحضري المستدام، وذلك بما يتماشى مع معايير ESG العالمية.

تكامل التكنولوجيا: 

تعتمــد الشــركة علــى أدوات تحلــيلات متقدمــة، ومنصــات تأجيــر رقميــة، وتقنيــات تفاعــل 
ــزّز  ــكار ويُع ــاءة التشــغيل، ممــا يدفــع الابت مــع العــملاء، لتحســين إدارة الأصــول ورفــع كف

الأداء.

السمعة والثقة: 

تُعــرف شــركة الأندلــس العقاريــة بموثوقيتهــا وشــفافيتها وتميّزهــا فــي إدارة الأصــول. وقــد 
مكّنهــا ســجلها الحافــل بالمشــاريع الناجحــة مــن ترســيخ مكانتهــا كشــريك موثــوق فــي إدارة 

الأصول المتميزة.

علاقات متينة
مع المستأجرين

السمعة
والثقة

الاستدامة

أسس إدارة الأصول

خبرة
محلية طويلة

تكامل
التكنولوجيا
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تولــي شــركة الأندلــس العقاريــة أهميــة كبيــرة لرضــا العــملاء عبــر مختلــف أصولهــا العقاريــة، إدراكاً منهــا بــأن ذلــك 
يُعــد محــركاً أساســياً للــولاء طويــل الأمــد ونجــاح الأعمــال. وتعتمــد الشــركة نهجــاً تفاعليــاً ومتطــوراً يعكــس 

توقعات العملاء ويضمن تقديم تجربة عالية الجودة.

ومــن أجــل فهــم تفضــيلات العــملاء بشــكل أفضــل، تقــوم الأندلــس العقاريــة بإجــراء اســتطلاعات رأي بشــكل 
منتظــم، ورصــد التعليقــات عبــر المنصــات الرقميــة، وتنظيــم مجموعــات نقــاش مركّــزة. وتُوفــر هــذه القنــوات رؤى 
مهمــة تُســهم فــي تحســين الخدمــات، وتطويــر العمليــات، وصياغــة اســتراتيجيات التفعيــل ضمــن مراكزهــا التجاريــة 

المختلفة.

تحسين تجربة الزوار

فــي عــام 2024، أُجــري اســتطلاع لقيــاس رضــا العــملاء فــي الأندلــس مــول، شــمل 90 مشــاركاً مــن شــرائح ســكانية 
متنوعــة، وذلــك بدعــم مــن فريــق متخصــص مــن الشــركة، بهــدف جمــع آراء صادقــة حــول تجربــة الــزوار مــن 

المواطنين والمقيمين على حد سواء، وافاد الاستطلاع ان رضا العملاء العام قد بلغ نسبة ٪80. 

وقــد أظهــرت نتائــج الاســتطلاع انطباعــات إيجابيــة حــول جــودة الخدمــات، إلــى جانــب الإشــارة إلــى بعــض المجــالات 
ــة  ــس العقاري ــدأت الأندل ــزوار، ب ــة ال ــاً. وانطلاقــاً مــن التزامهــا المســتمر بتحســين تجرب ــزاً إضافي ــب تعزي ــي تتطل الت
بتطبيــق تحديثــات رقميــة مثــل شاشــات العــرض البصريــة، وأدوات تفاعليــة لتســهيل التنقــل داخــل المراكــز التجاريــة، 
وذلــك انســجاماً مــع رؤيتهــا الأوســع فــي توفيــر وجهــات يســهل الوصــول إليهــا وتتميــز بجاذبيتهــا وتفاعلهــا مــع 

الزائرين.

تعزيز ولاء العملاء
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الشهادات والاعتمادات 
واصلــت شــركة الأندلــس العقاريــة هــذا العــام تعزيــز إرثهــا الراســخ فــي التميــز، حيــث نالــت عــدداً مــن الجوائــز المرموقــة 
ــراً ملموســاً لحــرص  التــي تعكــس التزامهــا المســتمر بالنمــو المســتدام فــي قطــاع العقــار. وتُجســد هــذه الجوائــز تقدي

الشركة على تقديم قيمة استثنائية لأصحاب المصلحة، والحفاظ على مكانتها الريادية في السوق العقاري.

أفضل حوكمة للشركات

أفضل مطور عقاري بالمملكة 
العربية السعودية                                                                                                                                                                                                        

تتويج الأندلس مول بجائزة الإبتكار في 
الفعاليات الترفيهية لفئة العروض المباشرة 

والفعاليات والمقدمة من جوائز ستيفى 
الشرق الأوسط وشمال إفريقيا.

Golden Globe
Tigers

 International Investor
Magazine

 International Investor
Magazine

2024
2024

2024

تتويج الأندلس العقارية 
بجائزة التميز في استراتيجيات 

الاستثمار العقاري.

تتويج الأندلس العقارية بجائزة 
المطور العقاري الأكثر موثوقية لعام 

 BRANDS REVIEW ).2024م
(MAGAZINE

حصدت حياة مول جائزة 
أفضل تصميم وتطوير. 

(MECSC)

توج الأندلس مول على جائزة 
أفضل تصميم وتوسعة 

 Retail and Leisure) المول
(International

الأندلس العقارية من أفضل عشرين
شركة تطبيقاً لمبادئ الحوكمة.
(مركز حوكمة الشركات التابع 

لجامعة الفيصل)

تصنيف الشركة بالفئة الفضية في 
المسؤولية الاجتماعية والمقدمة 

من وزارة الموارد البشرية و التنمية 
الاجتماعية 

Gazet International
Global Magazine 

 مركز حوكمة الشركات
التابع لجامعة الفيصل

جائزة المسؤولية الاجتماعية
لعام 2024

 Retail and Leisure
International

 BRANDS REVIEW
MAGAZINE

مجلس مركز التسوق بالشرق
الأوسط وشمال إفريقيا

2024
2024

2024
2024

2024
2024
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ــزام الشــركة  تُعــد الاســتدامة جــزءاً أساســياً ومترســخاً فــي نمــوذج أعمــال شــركة الأندلــس العقاريــة، ممــا يعكــس الت
ــاً وشــمولية  ــر تنوع ــو اقتصــاد أكث ــي نح ــول الوطن ــا للتح ــة الســعودية 2030، ودعمه ــة المملكــة العربي ــات رؤي بتطلع
ــدرك الأندلــس أن النجــاح طويــل الأمــد لا يُقــاس فقــط بالنمــو المالــي، بــل بقدرتهــا علــى خلــق قيمــة  ووعيــاً بيئيــاً. وتُ

مشتركة لجميع أصحاب المصلحة، من عملاء ومستثمرين وموظفين ومجتمع أوسع.

وتُحــدد اســتراتيجية الاســتدامة لشــركة الأندلــس نهجــاً منهجيــاً وقــابلاً للتنفيــذ لدفــع ممارســات الاســتدامة عبــر جميــع 
ــاً إلــى جنــب مــع المســاهمة  جوانــب العمــل. وقــد صُمّمــت هــذه الاســتراتيجية لضمــان تحقيــق النمــو الاقتصــادي جنب
الاجتماعيــة والمســؤولية البيئيــة. وهــي تدمــج مبــادئ الاســتدامة فــي الحوكمــة، واتخــاذ القــرار، وآليــات متابعــة الأداء، 

مع الاستفادة من نقاط القوة الراسخة لدى الشركة في تطوير العقارات، وإدارة الأصول، والتفاعل المجتمعي.

وبالنيابــة عــن المســاهمين، وبالتعــاون مــع أصحــاب المصلحــة الداخلييــن والخارجييــن، تركــز الأندلــس علــى تحديــد وتنفيــذ 
ــي. وتهــدف  ــط مــع المجتمــع المحل ــة الرواب ــز النمــو الشــامل، وتقوي ــي، وتعزي ــر البيئ ــد مــن الأث فــرص مــن شــأنها الح
الشــركة إلــى الحفــاظ علــى نمــوذج أعمــال مــرن ومســؤول ومســتقبلي، يســهم فــي تحقيــق أهــداف الاســتدامة الوطنيــة 

والعالمية.

استراتيجية الاستدامة

09
INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

توفير بيئة مرحبة بالمجتمع 
للمجتمع المحلي

الأهداف الرئيسية

ضمان رفاهية الموظفين

03
GOOD HEALTH 

AND WELL-BEING

تعزيز القدرة على الصمود
من خلال الامتثال المستمر

08
DECENT WORK AND 
ECONOMIC GROWTH

تعزيز التوطين، والمساواة،
والتنوع، والشمول

05
GENDER EQUALITY

10
REDUCED 

INEQUALITIES

الحد من أثرنا البيئي

11
SUSTAINABLE CITIES
AND COMMUNITIES

12
RESPONSIBLE 

CONSUMPTION AND 
PRODUCTION

البيئة

تقليــل الأثــر البيئــي مــن خلال ممارســات مســتدامة فــي مجــالات •
التنوع البيولوجي، وإدارة المياه، والنفايات.

تقليل استهلاك الطاقة في جميع المرافق.•

المساهمة الاقتصادية

ســوق • وتطويــر  الســعودي،  الاقتصــاد  نمــو  دعــم  فــي  الإســهام 
العمل، وتعزيز التنمية المجتمعية.

التنوع والتطوير

دعم وتعزيز التنوع وتطوير الموظفين على المستوى الإقليمي.•

تعزيز تمثيل المرأة في المناصب العليا وعضوية مجالس الإدارة.•

الصحة والسلامة والأمن

ضمــان نظــام فعــال للصحــة والسلامــة والبيئــة لجميــع الموظفيــن •
والزوار.

الترويج لنمط حياة صحي وتشجيع أفراد المجتمع المحلي عليه.•

استدامة الأعمال

المؤسســية • والحوكمــة  التشــغيل  ممارســات  تطبيــق  ضمــان 
بشفافية وامتثال كامل.

والتخطيــط • الأعمــال  أنشــطة  جميــع  فــي  المخاطــر  إدارة  دمــج 
المؤسسي.

الأهداف التفصيلية
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القضايا الجوهرية

أجــرت شــركة الأندلــس العقاريــة تقييمــاً منهجيــاً للقضايــا الجوهريــة بهــدف تحديــد 
ارتباطــاً  الأكثــر   (ESG) والحوكمــة  والاجتماعيــة  البيئيــة  الموضوعــات  أولويــات 
بنمــوذج أعمالهــا وأصحــاب المصلحــة. وقــد اعتمــد هــذا التقييــم علــى المقارنــة 
والاستشــارات  المصلحــة،  أصحــاب  فعــل  وردود  القطــاع،  نظــراء  مــع  المعياريــة 
الداخليــة، بمــا يضمــن منظــوراً متوازنــاً واستشــرافياً. وأســفر هــذا التقييــم عــن تحديــد 

مجموعة من القضايا الجوهرية ذات الصلة العالية بعمليات الأندلس.

مــن خلال التعــاون الوثيــق مــع أصحــاب المصلحــة، حرصــت الشــركة علــى تحقيــق 
التوافــق بيــن أولوياتهــا فــي مجــال الاســتدامة وتطلعــات قاعــدة أصحــاب المصلحــة 
ــى  الواســعة لديهــا. ويُعــزز هــذا النمــوذج المســتمر مــن التواصــل قــدرة الشــركة عل
ــة  اســتباق المخاطــر، والاســتجابة للاتجاهــات الناشــئة فــي مجــالات الحوكمــة البيئي

والاجتماعية والمؤسسية (ESG)، وترسيخ الثقة عبر جميع نقاط الاتصال.
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ESG متابعة أداء

تعمــل شــركة الأندلــس علــى تطويــر آلياتهــا الداخليــة لمتابعــة الأداء عبــر الموضوعــات الجوهريــة، مــن خلال 
لوحــات مؤشــرات تشــمل اســتهلاك الطاقــة، واســتهلاك الميــاه، ورضــا المســتأجرين، وتفاعــل الموظفيــن. 
وتهــدف هــذه الأدوات إلــى تعزيــز الشــفافية فــي البيانــات، ودعــم اتخــاذ قــرارات مدروســة وفــي الوقــت 

المناسب.

مراجعات دورية للمواضيع الجوهرية

تخطــط الشــركة لإعــادة تقييــم المواضيــع الجوهريــة بشــكل دوري، أو عنــد حــدوث تغيّــرات كبيــرة فــي بيئــة 
العمــل. ويُســهم هــذا النهــج المتجــدد فــي ضمــان بقــاء اســتراتيجية ESG ديناميكيــة ومتوافقــة مــع 

تطلعات أصحاب المصلحة والتطورات التنظيمية.

توسيع دمج أصحاب المصلحة

فــي عــام 2024، وسّــعت الأندلــس نطــاق تفاعلهــا مــع أصحــاب المصلحــة ليشــمل أطرافــاً خارجيــة، مــا أتــاح 
ــدة  ــال أمــام فــرص جدي ــح المج ــي لأنشــطتها، وفت ــر الاجتماعــي والاقتصــادي والبيئ رؤى أعمــق حــول الأث

لخلق قيمة مشتركة على امتداد عملياتها.

المساءلة وتحديد المسؤوليات

تقــوم الأندلــس بتوزيــع مســؤولية المواضيــع الجوهريــة علــى مســتوى الإدارات المختلفــة، مــا يعــزز مبــدأ 
المســاءلة، ويشــجع علــى اتخــاذ إجــراءات بقيــادة الأقســام المعنيــة، ويُســهم فــي تحقيــق تقــدم قابــل 

.ESG للقياس في كافة محاور

المقارنة المعيارية والتوافق مع أفضل الممارسات

تعتمــد الأندلــس علــى المقارنــة المعياريــة مــع نظرائهــا فــي القطــاع كوســيلة للتحســين المســتمر، وتحديــد 
ــدة فــي مجــالات ESG ضمــن قطاعــي العقــارات  ــة توقعــات الســوق المتزاي أفضــل الممارســات، ومواكب

والتجزئة.

الإجراءات الاستراتيجية الرئيسية
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 118
إجمالي عدد الموظفين

 %23.73
نسبة الموظفات

          رأس المال البشري 

الملف الوظيفي 
تعتمــد شــركة الأندلــس العقاريــة نمــوذج توظيــف مســتقر ومنظــم. واعتبــاراً مــن عــام 2024، بلــغ إجمالــي عــدد 
الموظفيــن لــدى الشــركة 118 موظفــاً، منهــم 90 مــن الذكــور و28 مــن الإنــاث، دون وجــود موظفيــن بــدوام جزئــي 
أو مؤقــت. ويُعــزز هــذا الهيــكل الثابــت مــن اســتقرار القــوى العاملــة علــى المــدى الطويــل ويســهم فــي الاحتفــاظ 

بالكفاءات.

تتــوزع القــوى العاملــة فــي الأندلــس بشــكل متــوازن عبــر الفئــات العمريــة، مــا يعكــس الاســتمرارية والتجديــد. وقــد 
شــكّل الموظفــون الذيــن تتــراوح أعمارهــم بيــن 18 و30 عامــاً نســبة 28.75% مــن إجمالــي الموظفيــن (بعــدد 118 
موظــف)، ممــا يــدل علــى وجــود قاعــدة قويــة مــن الكفــاءات الشــابة فــي بدايــة مســيرتهم المهنيــة. فــي المقابــل، 
شــكّل الموظفــون الذيــن تتــراوح أعمارهــم بيــن 31 و50 عامــاً الأغلبيــة (بعــدد 76 موظــف)، ممــن يتمتعــون بخبــرة 
معرفيــة فــي القطــاع وقــوة تنفيذيــة تشــغيلية. كمــا بلــغ عــدد الموظفيــن ممــن تزيــد أعمارهــم عــن 51 عامــاً 8 

موظفين، ما يعزز استمرارية القيادة ونقل الخبرات على مستوى أعلى.

خلال عــام 2024، اســتقبلت الأندلــس 32 موظفــاً جديــداً، وبلــغ معــدل الــدوران الوظيفــي العــام 5.7%. وقــد ظلــت 
الحركيــة الداخليــة ركنــاً أساســياً فــي اســتراتيجية الشــركة لإدارة رأس المــال البشــري، حيــث تــم شــغل 12.5% مــن 

الوظائف الشاغرة من خلال ترقية موظفين حاليين، مما يُعزز تطوير المسار المهني والانتماء طويل الأمد.

وقــد شــملت التعيينــات الجديــدة جميــع الفئــات العمريــة، حيــث بلغــت نســبة المعينيــن الجــدد ممــن تتــراوح 
أعمارهــم بيــن 31 و50 عامــاً 40.62%، ممــا يعكــس تفضيــل الشــركة لاســتقطاب أصحــاب الخبــرات. كمــا انضــم 19 
موظفــاً شــاباً فــي الفئــة العمريــة مــن 18 إلــى 30 عامــاً، بالإضافــة إلــى 0 موظفــاً جديــداً ممــن تزيــد أعمارهــم عــن 

51 عاماً، مما يؤكد نهج الأندلس الشامل في التوظيف وتبنّي التنوع العمري.

تنوع سني متكامل 
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عدد الموظفين الجدد
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القوي الوطنية العاملة

التطــورات  يتماشــى مــع  بمــا  بنــاء قــوى عاملــة وطنيــة قويــة،  تركيزهــا علــى  العقاريــة  تواصــل شــركة الأندلــس 
المتســارعة فــي قطــاع العقــارات والتطويــر العقــاري. وإدراكاً منهــا لأهميــة التوطيــن كأولويــة وطنيــة، تولــي الشــركة 
ــة والمتوافقــة مــع احتياجــات  ــف، مــن خلال اســتقطاب الكفــاءات الســعودية المؤهل ــن الوظائ اهتمامــاً خاصــاً لتوطي

سوق العمل الحالية، ما يدعم مساهمة الشركة في نمو الاقتصاد الوطني.

ويُعكــس هــذا التوجــه فــي حصــول الشــركة علــى تصنيــف "النطــاق البلاتينــي" ضمــن برنامــج التوطيــن. واعتبــاراً مــن عــام 
ــغ %57.81. كمــا  ــن بل ــي 118 موظــف، بمعــدل توطي ــن الســعوديين 68 موظفــاً مــن إجمال ــغ عــدد الموظفي 2024، بل
شــكّلت الموظفــات نســبة %23.73 مــن إجمالــي القــوى العاملــة، فيمــا حافظــت الشــركة علــى تصنيــف "الأخضــر 
المرتفــع" ضمــن نطاقــات. ومــن الجديــر بالذكــر أن جميــع الموظفيــن المشــمولين ضمــن هــذا التقييــم تتــراوح أعمارهــم 

بين 30 و50 عاماً، مما يُسهم في تعزيز الاستقرار التشغيلي من خلال قوى عاملة ناضجة مهنياً.

الهيكل الإداري

يتكــوّن الهيــكل الإداري لشــركة الأندلــس العقاريــة حاليــاً مــن 90 موظفــاً مــن الذكــور بنســبة %76. واعتبــاراً مــن عــام 
2024، ضمّــت الإدارة العليــا 14 فــرداً، فيمــا شــملت الإدارة المتوســطة 76 موظفــاً. ويعكــس هــذا التوزيــع فرصــة 
ــر رأس  ــة، ضمــن جهودهــا المســتمرة لتطوي ــز التنــوع بيــن الجنســين فــي المناصــب القيادي مهمــة أمــام الشــركة لتعزي

المال البشري بشكل شامل ومتكامل.

تصنيف التوطين:
النطاق البلاتيني

%57.81
معدل التوطين

 %57
من الإدارة العليا من

أبناء المجتمع المحلي

 %54
من إجمالي القوى العاملة من

أبناء المجتمع المحلي
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تكافؤ الفرص

تُولــي شــركة الأندلــس العقاريــة أهميــة كبيــرة لقيمــة رأس المــال البشــري باعتبــاره أحــد 
المحــركات الرئيســية لنجــاح المؤسســة ونموهــا المســتدام. ويُعــد الموظفــون عنصــراً 
محوريــاً فــي الهيــكل التشــغيلي، وتســعى الشــركة إلــى ترســيخ بيئــة داعمــة تمكّــن 
المواهــب مــن النمــو والتميــز. ومــن خلال تمكيــن الموظفيــن مــن تقديــم أفضــل مــا 
العامــة  والفعاليــة  الأداء  وجــودة  الكفــاءة  تعزيــز  إلــى  الأندلــس  تهــدف  لديهــم، 

لعملياتها.

التدريــب والتطويــر جــزءاً لا يتجــزأ مــن هــذا التوجــه، حيــث تعتمــد الأندلــس  ويُعــد 
منهجيــة منظمــة لتحديــد وتلبيــة احتياجــات التطويــر المؤسســي والفــردي، بمــا يضمــن 
ــة معتمــدة  ــن، مــن خلال جهــات تدريبي ــع الموظفي ــر فــرص تدريــب ملائمــة لجمي توفي
ــة، بمــا  ــدأ تكافــؤ الفــرص محــوراً أساســياً ضمــن هــذه المنهجي ــة. ويُشــكّل مب ومؤهل
للجميــع دون  المهنــي  المســتمر والتطــور  التعلــم  ثقافــة عمــل قائمــة علــى  يُعــزز 

استثناء.

كمــا تحتــل رفاهيــة الموظفيــن أولويــة لــدى الشــركة، حيــث تعمــل الأندلــس بالشــراكة 
ــر خدمــات رعايــة صحيــة عاليــة  مــع شــركات تأميــن رائــدة فــي المملكــة لضمــان توفي
الجــودة للموظفيــن وعائلاتهــم، بمــا يعكــس التزامهــا برعايــة موظفيهــا وتعزيــز أمنهــم 

الصحي والاجتماعي.

حيــث  المتنــوع،  والتمثيــل  الشــمولية  علــى  الشــركة  فــي  القيــادة  ثقافــة  وتعتمــد 
ــه المواهــب الصاعــدة،  ــدور فاعــل فــي توجي ــات مختلفــة ب ــع القــادة مــن خلفي يضطل
ــس جهودهــا  ــادات. وتواصــل الأندل ــادم مــن القي ــل الق ــداد الجي والمســاهمة فــي إع
لتعزيــز التمثيــل المتنــوع فــي المناصــب القياديــة، إيمانــاً منهــا بــأن تعــدد وجهــات النظــر 

والخبرات يُسهم في تعزيز أداء الفريق، والابتكار، وصنع القرار.

تطوير سلسلة المواهب

تتضمّــن لائحــة موظفــي الشــركة مســاراً تطويريــاً يهــدف إلــى تحديــد الموظفيــن ذوي 
ــي،  ــط المســار المهن ــى تخطي ــز هــذا المســار عل ــة وتنميتهــم. ويُركّ ــات العالي الإمكاني
وبرامــج التطويــر المســتهدفة، بمــا يضمــن توفيــر سلســلة متواصلــة مــن القــادة 

المستقبليين في مختلف مستويات الشركة.

التعلّم والتطوير

تواصــل شــركة الأندلــس العقاريــة الاســتثمار فــي تطويــر كوادرهــا البشــرية بهــدف 
تعزيــز القــدرات التشــغيلية، ودعــم الابتــكار، والتكيــف مــع متطلبــات الســوق المتغيــرة. 
وفــي عــام 2024، تــم تنفيــذ 45 دورة تدريبيــة علــى مســتوى الشــركة، بإجمالــي 1,074 
ســاعة تدريبيــة. وتتبــع الأندلــس نهجــاً تدريبيــاً منظمــاً يشــمل تطويــر المهــارات الفنيــة، 
والرقميــة، والمهــارات الشــخصية. كمــا تــم تدريــب جميــع الموظفيــن علــى التحديثــات 

المتعلقة بتطبيق الالتزامات المؤسسية، والسياسات، ومدوّنة السلوك المهني.

ــا الموظفــون الذكــور 32 ســاعة، بينمــا  ــي حصــل عليه ــب الت ــغ عــدد ســاعات التدري بل
شــاركت الموظفــات فــي 839 ســاعة تدريبيــة. وبلــغ متوســط عــدد الســاعات التدريبيــة 
لــكل موظفــة 235 ســاعة، مقارنــة بـــ 13 ســاعة للموظفيــن الذكــور، ممــا يعكــس التزام 
الأندلــس بدعــم التطويــر المهنــي الشــامل. ووصــل متوســط عــدد الســاعات التدريبيــة 
لــكل موظــف خلال العــام إلــى 1,074 ســاعة. كمــا تــم تدريــب 51.11% مــن المواطنيــن 
الســعوديين ضمــن جهــود الشــركة المتواصلــة لدعــم التوطيــن وتطويــر الكفــاءات 

الوطنية. 

دعم التعليم العالي

تُقــدّم شــركة الأندلــس العقاريــة دعمــاً لموظفيهــا الراغبيــن فــي متابعــة التعليــم 
العالــي أو الحصــول علــى الشــهادات المهنيــة. ويخضــع هــذا البرنامــج لسياســة رســمية 
تُحــدّد إمكانيــة الحصــول علــى إجــازات خلال فتــرة الامتحانــات، إضافــةً إلــى تقديــم 

الدعم المالي اللازم.

شراكات أكاديمية للمبادرات التدريبية

أقامــت الشــركة شــراكات اســتراتيجية مــع مؤسســات تعليميــة لتطويــر وتنفيــذ برامــج 
هــذه  وتُســهم  البشــرية.  كوادرهــا  احتياجــات  لتلبيــة  خصيصــاً  مُصمّمــة  تدريبيــة 
فــي  الممارســات  أفضــل  وتطبيــق  الداخلــي،  التعلــم  فــرص  إثــراء  فــي  الشــراكات 

القطاع، وتعزيز أهداف الشركة طويلة الأمد لتطوير رأس المال البشري..

1,074
إجمالي عدد ساعات التدريب
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المزايا الرفاهية

تواصــل شــركة الأندلــس العقاريــة تعزيــز قيمــة المقتــرح الوظيفــي المقــدم لموظفيهــا مــن خلال مجموعــة شــاملة مــن 
المزايــا والمبــادرات التــي تهــدف إلــى دعــم الرفاهيــة، والتحفيــز، التطــور المهنــي. وتشــمل هــذه المزايــا بــدلات ماليــة 
شــهرية تنافســية تتماشــى مــع مؤشــرات الســوق، وتغطيــة تأمينيــة اجتماعيــة كاملــة محســوبة علــى أســاس الراتــب، 

إلى جانب آليات دعم إضافية تهدف إلى ترسيخ الارتباط طويل الأمد بين الموظف والمؤسسة.

كمــا تُعــزز الأندلــس الجانــب التعليمــي مــن خلال توفيــر بــدل رســوم دراســية لأبنــاء الموظفيــن. وتظــل برامــج التقديــر 
ــز  ــل: جوائ ــز مث ــى جوائ ــزون عل ــث يحصــل الموظفــون المتمي ــولاء، حي والمكافــآت جــزءاً أساســياً مــن ترســيخ الأداء وال
ــر المعنــوي، ومكافــآت ماليــة قــد تصــل إلــى ثلاثــة أضعــاف الراتــب الأساســي. وتُكمّــل هــذه  ــز، شــهادات التقدي التمي
ــاء الجــدد،  ــن للآب ــل: إجــازة الحــج، وإجــازة الوالدي ــة، مث ــات القانوني الجهــود بسياســات إجــازات شــاملة تتجــاوز المتطلب

وإجازة العدة للموظفات المسلمات، وإجازة الأمومة لجميع الموظفات.

وفــي عــام 2024، نفّــذت الأندلــس اســتطلاعاً رســمياً لقيــاس آراء الموظفيــن حــول بيئــة العمــل ومســتوى الرضــا، 
لتحديــد مجــالات التحســين الممكنــة. كمــا تلقّــى 118 موظفــاً مراجعــات أداء وتطويــر منظمــة خلال فتــرة التقريــر، ممــا 

يُعزز ثقافة النمو المستمر والمساءلة.

وتواصــل الشــركة تطبيــق سياســات إجــازات عادلــة ومتوافقــة مــع نظــام العمــل الســعودي. ففــي عــام 2024، كان 4 
موظفيــن مــؤهلاً للحصــول علــى إجــازة الأبــوة وإجــازة الأمومــة وإجــازة المرافقيــن، منهــم 4 مــن الذكــور و0 مــن الإنــاث. 
وقــد اســتفاد مــن الإجــازة 4 موظفيــن و0 موظفــة، وعــاد جميعهــم بنســبة 100% إلــى العمــل بعــد الإجــازة واســتمروا 

في الخدمة لمدة لا تقل عن 12 شهراً.

التعويضات وتطوير المسار المهني

ــز ممارســات التعويــض العــادل والمنصــف عبــر جميــع مســتويات  تســعى شــركة الأندلــس العقاريــة باســتمرار إلــى تعزي
القــوى العاملــة. وفــي عــام 2024، بلــغ متوســط نســبة الرواتــب بيــن الموظفيــن الذكــور والإنــاث 1.2، مــا يعكــس جهــود 
الشــركة فــي الحفــاظ علــى ممارســات عادلــة للرواتــب بيــن الجنســين. كمــا تجــاوزت رواتــب الدخــول فــي الأندلــس الحــد 
الأدنــى للأجــور المحلــي بمقــدار 1.88، ممــا يُبــرز التــزام الشــركة بتوفيــر رواتــب تنافســية للمبتدئيــن. بالإضافــة إلــى ذلــك، 
ــز الأندلــس علــى تنميــة  ــر المســار المهنــي، ممــا يعكــس تركي شــارك %49 مــن الموظفيــن فــي برنامــج منظــم لتطوي

الكفاءات ودعم النمو المهني على مستوى المؤسسة.

تقييم الاداء والمراجعة

تعتمــد الشــركة نظامــاً رســمياً لتقييــم الأداء، يضمــن حصــول جميــع الموظفيــن علــى تقييمــات دوريــة وتغذيــة راجعــة 
بنّــاءة. ويتــم إجــراء التقييــم ســنوياً، ويشــمل 100% مــن القــوى العاملــة. ويرتبــط التقييــم بأهــداف كل موظــف، 

وخططه التطويرية، واحتياجاته التدريبية، مما يُسهم في دعم النمو المهني وتحقيق التوافق المؤسسي.

تُظهــر هــذه المؤشــرات التــزام شــركة الأندلــس بمبــادئ العدالــة الوظيفيــة، وحرصهــا علــى تطويــر بيئــة عمــل محفــزة 
ومستدامة.

1.2
نسبة الرواتب بين

الذكور والإناث

رواتب الدخول تتجاوز
الحد الأدنى للأجور

المحلي
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مبادرات رفاهية المجتمع
تواصــل المراكــز التجاريــة التابعــة لشــركة الأندلــس العقاريــة أداء دورهــا كمحافــل فاعلــة للتفاعــل المجتمعــي الإيجابــي، 
ــة المجتمــع. وتُســتثمر هــذه المســاحات بشــكل مســتمر فــي  ــاه رفاهي ممــا يعكــس إحساســاً راســخاً بالمســؤولية تج
اســتضافة مجموعــة واســعة مــن الحــملات التوعويــة والصحيــة والتعليميــة، بمــا يعــزز دور الأندلــس كشــريك فــي دعــم 
التنميــة المجتمعيــة المســتدامة. وقــد أصبحــت العديــد مــن هــذه المبــادرات برامــج دوريــة تُنفــذ بالشــراكة مــع الجهــات 

الحكومية والجامعات والمؤسسات الصحية.

ومــن أبــرز الحــملات المجتمعيــة المســتمرة التــي اســتُضيفت فــي مراكــز الأندلــس 
التجارية:

حملة تطعيم شلل الأطفال بالتعاون مع وزارة الصحة، دعماً لجهود التحصين الوطنية.

حملة توعية بمرض السكري بالتعاون مع جامعة الملك عبدالعزيز، لتعزيز ممارسات الحياة الصحية.

المبكــر والرعايــة  للتركيــز علــى الكشــف  بالشــراكة مــع مجموعــة لايــف دكتــورز،  المــرأة  حملــة لصحــة 
الوقائية.

فعاليــة ســنوية للتوعيــة بســرطان الثــدي، تزامنــاً مــع اليــوم العالمــي للكشــف المبكــر، بالتعــاون مــع وزارة 
الصحة.

حملــة توعويــة بســرطان الجلــد بالشــراكة مــع جامعــة الملــك عبدالعزيــز، للتثقيــف حــول الوقايــة والكشــف 
المبكر.

الشــباب  فئــة  تســتهدف  "كفــى"،  جمعيــة  مــع  بالتعــاون  المخــدرات  تعاطــي  بمخاطــر  التوعيــة  حملــة 
والعائلات.

حملــة لصحــة الفــم والأســنان مــع الجمعيــة الســعودية لطــب الأســنان، شــملت جلســات توعويــة وكشــف 
أولي.

حملة "دواؤك" بالتعاون مع تجمع الرياض الصحي، للتوعية بالاستخدام الآمن للأدوية.

حملــة التوعيــة بالصــرع بالتعــاون مــع جامعــة الملــك ســعود، للحــد مــن الوصمــة وتعزيــز فهــم المــرض فــي 
المجتمع.

برنامج توعوي للوقاية من الربو بمناسبة اليوم العالمي للربو، بالتعاون مع جامعة الملك سعود.

فعاليــة للتوعيــة بــآلام المفاصــل بالشــراكة مــع جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإسلاميــة، شــملت 
استشارات ووقاية.

حملة لصحة الكبد في اليوم العالمي للتوعية بدهون الكبد، بدعم من جامعة الملك سعود.

حملــة للتوعيــة بالفتــاق بالتعــاون مــع جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإسلاميــة، لتثقيــف الــزوار حــول 
الأعراض والعلاج.

وتُعــد هــذه المبــادرات جــزءاً محوريــاً مــن جهــود شــركة الأندلــس العقاريــة فــي تحســين جــودة الحيــاة، وتعزيــز الثقافــة 
الصحية، وترسيخ علاقتها مع المجتمع المحلي.

الأثر الاجتماعي
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تطوير الكفاءات المحلية
تواصــل شــركة الأندلــس العقاريــة دورهــا فــي خدمــة وتنميــة المجتمــع مــن خلال نهــج عملــي ومركّــز فــي مجــال 
المســؤولية الاجتماعيــة. وقــد تــم دمــج هــذا النهــج ضمــن عمليــات الشــركة، ويُنفــذ عبــر شــراكات فاعلــة مــع الجهــات 
الحكوميــة، والمنظمــات الخيريــة، والجمعيــات التوعويــة، بهــدف تحقيــق قيمــة حقيقيــة للمجتمــع مــن خلال مبــادرات 

ذات أثر ملموس تُجسّد التزام الشركة تجاه المجتمع المحلي.

ــز الأساســية لهــذا التوجــه، ضمــن مســاهمة  ــة أحــد الركائ ــات العمــل الواقعي ويُعــد إشــراك طلاب الجامعــات فــي بيئ
ــادرة مــع الاســتراتيجية الأوســع للمســؤولية  ــة المســتقبلية. وتتماشــى هــذه المب ــة القــوى العامل الأندلــس فــي تنمي
ــة الشــباب المحلــي لســوق العمــل، بالإضافــة إلــى  ــز جاهزي ــاء المهــارات وتعزي الاجتماعيــة للشــركة، مــن خلال دعــم بن

إثراء المشاريع الداخلية برؤى أكاديمية متجددة.

وفــي عــام 2024، اســتقبلت شــركة الأندلــس العقاريــة طالبيــن ضمــن برنامــج التدريــب التعاونــي، كمــا قامــت بتوظيــف 
طالبيــن مــن جامعــات محليــة فــي مهــام قائمــة علــى المشــاريع. ويُجســد ذلــك التــزام الشــركة المتواصــل بتقويــة 

روابطها مع المجتمع، والاستثمار في الجيل القادم من الكفاءات الوطنية.

التواصل المجتمعي
إلــى جانــب جهــود شــركة الأندلــس العقاريــة المســتمرة فــي التوعيــة الصحيــة، تواصــل الشــركة مشــاركتها الفاعلــة فــي 
مجموعــة واســعة مــن المبــادرات المجتمعيــة الهادفــة. وتشــمل هــذه الجهــود أنشــطة تعليميــة، وإنســانية، وترفيهيــة 
تســهم فــي تعزيــز رفاهيــة المجتمــع وتقويــة النســيج الاجتماعــي ضمــن ممتلكاتهــا العقاريــة، لا ســيما المراكــز التجاريــة. 

وترتكز استراتيجية الأندلس على تحويل مراكزها التجارية إلى منصات مفتوحة لإحداث أثر اجتماعي ملموس.

مبادرات جديدة في عام 2024

شهد عام 2024 إطلاق حملات وشراكات جديدة وسّعت من نطاق تأثير الشركة المجتمعي، من بينها:

الخيريــة، وفريــق عطــاء  نفــى  بالتعــاون مــع جمعيــة  للنــوم  العالمــي  اليــوم  منصــة توعويــة بمناســبة 
التطوعي، ووزارة الصحة

جلســة توعويــة حــول أضــرار المخــدرات والمؤثــرات العقليــة، قدمهــا المــدرب العــام لمكافحــة المخــدرات 
بمنطقة مكة المكرمة

حملة تطعيم ضد الإنفلونزا الموسمية نفذها مستشفى الملك عبدالعزيز

مبادرة إعادة تدوير الملابس بالتعاون مع جمعية عون الخيرية ومشروع غيث الخيري

حملة "سند" بتنظيم من جامعة الملك سعود بن عبدالعزيز للعلوم الصحية

"هاكاثون التعليم المستمر" بالتعاون مع الإدارة العامة للتعليم بجدة

شاشة توعوية تفاعلية نظمتها جمعية نفى الخيرية في منطقة المطاعم

حملة توعية بصحة العيون نظمتها الجمعية السعودية لطب العيون

فعاليــة توعويــة حــول مــرض الســكري نظمتهــا جمعيــة أصدقــاء مرضــى الســكري بجــدة ونــادي طلاب الغــدد 
الصماء بجامعة الملك عبدالعزيز

فعاليــة توعويــة بمناســبة اليــوم العالمــي للأشــخاص ذوي الهمــم مــن تنظيــم إدارة التعليــم العــام – قســم 
تطوير القدرات

EB نظمته جمعية فراشة لدعم مرضى (EB) ركن توعوي حول مرض انحلال البشرة الفقاعي
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المبادرات المستمرة في الأندلس مول

يواصــل الأندلــس مــول أداء دوره كوجهــة مجتمعيــة نابضــة بالحيــاة تســتضيف فعاليــات متكــررة للتواصــل 
المجتمعي، أبرزها:

حملــة "دوّرهــا"، بالتعــاون مــع المنصــة الوطنيــة للتبرعــات، لتعزيــز ثقافــة إعــادة الاســتخدام والعطــاء 
الخيري.

أنشطة توعوية حول الاضطرابات الوراثية، بالتعاون مع جامعة الملك عبدالعزيز.

فعاليات يوم السكري العالمي، بالتعاون مع وزارة الصحة.

حملات تطعيم ضد الإنفلونزا الموسمية، بدعم من وزارة الصحة.

تُجســد هــذه الأنشــطة التــزام شــركة الأندلــس العقاريــة المســتمر بإثــراء المجتمــع وتعزيــز جــودة الحيــاة، مــن 
خلال توجيه أصولها العقارية لخدمة التنمية المجتمعية الشاملة.

المبادرات المستمرة في حياة مول

يُعــد حيــاة مــول مركــزاً نشــطاً للتوعيــة الصحيــة والمشــاركة المجتمعيــة، حيــث يســتضيف بشــكل منتظــم 
عدداً من الفعاليات التوعوية والتثقيفية التي تعزز من تفاعل الزوار والمجتمع، ومنها:

اليوم العالمي للإسعافات الأولية، بمشاركة جامعة الملك سعود.

حملات التوعية بسرطان الثدي، بالشراكة مع جامعة المعرفة وجامعة الملك سعود.

أسبوع التوعية بالمضادات الحيوية، بالتعاون مع تجمع الرياض الصحي.

حملة الوصول للخدمات الطبية، بالتنسيق مع مدينة الأمير سلطان للخدمات الإنسانية.

حملة تطعيم ضد الإنفلونزا الموسمية، بالشراكة مع الجمعية السعودية للإدارة الصحية.

حملة التوعية بالرضاعة الطبيعية، بتنظيم جامعة الملك سعود.

اليوم العالمي لمكافحة التبغ، بالتعاون مع مدينة الملك فهد الطبية.

حملة توعوية من نادي الصيدلة، بقيادة جامعة الملك سعود، لتعزيز الثقافة الصحية العامة.

تُجســد هــذه المبــادرات، المســتمرة منهــا والجديــدة، نهــج شــركة الأندلــس العقاريــة فــي دمــج المســؤولية 
ــاً  ــاً حقيقي ــراً مجتمعي ــة ومســاحاتها العامــة، بمــا يحقــق أث ــة المؤسســية ضمــن عملياتهــا اليومي الاجتماعي

ومستداماً.
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المسؤولية البيئية

كفاءة استهلاك الطاقة
تواصــل شــركة الأندلــس العقاريــة جهودهــا فــي ترشــيد اســتهلاك الطاقــة مــن خلال تطبيــق 
اســتراتيجية محــددة تهــدف إلــى تقليــل اســتخدام الكهربــاء فــي ممتلكاتهــا العقاريــة. وخلال 
عــام 2024، ركّــزت الشــركة علــى رفــع كفــاءة التشــغيل، وتحديــث الأنظمــة، ودمــج مــواد 
مســتدامة، وذلــك للحــد مــن بصمتهــا الكربونيــة ودعــم التحــول الوطنــي نحــو التنميــة 

منخفضة الانبعاثات.

أداء الطاقة في عام 2024

حققــت شــركة الأندلــس العقاريــة المســتويات التاليــة مــن اســتهلاك الكهربــاء فــي أصولهــا 
الرئيسية:

حياة مول: 
 kWh 8,279,973

الأندلس مول: 
kWh 14,048,103

فندق الأندلس: 
kWh 382,488,000

المقر الرئيسي: 
kWh 6,315,503
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LED تحديث أنظمة الإضاءة إلى

تــم اســتبدال كافــة أنظمــة الإضــاءة التقليديــة (الداخليــة والخارجيــة) بأنظمــة LED عاليــة 
ــاء  ــري بنســبة %10 فــي اســتهلاك الكهرب ــق خفــض تقدي الكفــاءة، ممــا أســهم فــي تحقي

على مستوى المركزين التجاريين.

إجمالي الاستهلاك من الإضاءة وأنظمة التشغيل الآلي في 2024:

حياة مول: 
kWh 2,041,392

الأندلس مول: 
kWh 3,062,926

المقر الرئيسي: 
kWh  76,498

ETFE تركيب فتحات سقفية من مادة

تــم تركيــب فتحــات ســقفية مصنوعــة مــن مــادة ETFE (إيثيليــن تترافلــورو إيثيليــن) فــي 
الرئيســية فــي كل مــن حيــاة مــول والأندلــس مــول، ممــا زاد مــن الإضــاءة  الممــرات 
إلــى الإضــاءة الاصطناعيــة. كمــا تســاهم المــادة فــي العــزل  الطبيعيــة وقلــل الحاجــة 

الحراري، مما يقلل من أحمال التبريد ويُحسّن الكفاءة العامة للطاقة.

(HVAC) تجديد أنظمة التكييف

تــم اســتبدال وحــدات التكييــف القديمــة بأخــرى ذات كفــاءة عاليــة، ممــا أســفر عــن تحســين 
توزيــع التبريــد وخفــض اســتهلاك الطاقــة بنســبة تُقــدّر بـــ %10، مــع تعزيــز راحــة الــزوار ودعــم 

الاستدامة التشغيلية.

إجمالي الاستهلاك من أنظمة التكييف في 2024:

حياة مول: 
kWh 6,238,581

الأندلس مول: 
kWh 10,985,176

المقر الرئيسي: 
kWh 305,990

استخدام أرضيات مستدامة

تــم تجديــد أرضيــات حيــاة مــول باســتخدام بلاط البورســلين المتوافــق مــع معاييــر المبانــي 
الخضــراء (LEED)، وهــو مــادة منخفضــة الانبعاثــات وتدعــم تنظيــم الحــرارة، ممــا يقلــل مــن 

الطلب على التبريد ويوفر وفورات في الطاقة على المدى الطويل.

مبــادئ  بإدمــاج  العقاريــة  الأندلــس  التــزام شــركة  المتكاملــة  الإجــراءات  هــذه  تعكــس 
ــة  ــة المملكــة العربي الاســتدامة ضمــن نهــج إدارة الأصــول، بمــا يتماشــى مــع أهــداف رؤي

السعودية 2030 والمعايير الوطنية لكفاءة الطاقة.
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إدارة المياه
يُعــد خفــض اســتهلاك الميــاه مــن أولويــات شــركة الأندلــس العقاريــة، لا ســيما فــي ظــل تنامــي المخــاوف 
الوطنيــة والعالميــة بشــأن نــدرة المــوارد الطبيعيــة. ونظــراً للــدور المحــوري الــذي تلعبــه الميــاه فــي دعــم 
ــة  ــول عملي ــق حل ــة، تواصــل المجموعــة تطبي ــة، والنشــاط الاقتصــادي، والاســتدامة البيئي ــاة اليومي الحي

تهدف إلى تقليل الاستخدام غير الضروري عبر ممتلكاتها.

وفــي إطــار الحــد مــن الاســتهلاك الزائــد، قامــت الشــركة بتركيــب صنابيــر ميــاه تعمــل بالحساســات فــي 
جميــع المراكــز والمرافــق التابعــة لهــا. وتُســهم هــذه الأنظمــة الآليــة فــي تقنيــن اســتهلاك الميــاه، حيــث 

لا تُطلق سوى الكمية المطلوبة فعلياً، ما يؤدي إلى تقليل الهدر بنسبة تصل إلى 60%.

استهلاك المياه لعام 2024 حسب الأصل العقاري:

الأندلس مول: 
79,125,000 لتر

حياة مول: 
65،659،000 لتر

المقر الرئيسي: 
940,000 لتر 

الاقتصاد الدائري
يُعــد التدويــر مــن الركائــز الأساســية للحــد مــن الأثــر البيئــي للنفايــات، حيــث يســهم فــي الحفــاظ علــى 
المــوارد الطبيعيــة، وتقليــل اســتهلاك الطاقــة، والحــد مــن النفايــات المرســلة إلــى المكبــات. وفــي شــركة 
الأندلــس العقاريــة، يُعتبــر التدويــر ممارســة مســتمرة مدمجــة ضمــن العمليــات اليوميــة فــي جميــع المراكــز 

التجارية التابعة لها.

وقــد تــم تخصيــص نقــاط جمــع مخصصــة فــي مختلــف المواقــع لضمــان فــرز المــواد القابلــة لإعــادة التدويــر 
بشــكل صحيــح، ونقلهــا إلــى مرافــق معتمــدة، مــع تركيــز خــاص علــى تقليــل نفايــات الكرتــون الناتجــة عــن 

أنشطة المستأجرين والزوار على حد سواء.

بالتــوازي مــع جهــود إعــادة التدويــر، تتابــع شــركة الأندلــس العقاريــة عــن كثــب اســتهلاك المــواد، ولا 
ســيما الــورق، بهــدف تحديــد فــرص التقليــل مــن الاســتخدام وتعزيــز ممارســات أكثــر مســؤولية فــي 
اســتخدام المــوارد. ويُســهم تتبّــع كميــات الاســتهلاك عبــر المراكــز التجاريــة فــي توفيــر رؤى حــول الكفــاءة 

التشغيلية، ودعم الأهداف الأوسع للاستدامة الرامية إلى الحد من الأثر البيئي.

كمية استهلاك الكرتون في عام 2024 بالكيلوجرام:

الأندلس مول: 
120,000 طن

حياة مول: 
60,000 طن
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المناخ والانبعاثات
يُشــكّل التصــدي لانبعاثــات الكربــون والحــد مــن الأثــر البيئــي جــزءاً محوريــاً مــن نهــج الاســتدامة لــدى شــركة الأندلــس 
العقاريــة. واســتجابةً للدعــوات العالميــة لاتخــاذ إجــراءات فعالــة بشــأن تغيّــر المنــاخ، تبنّــت الشــركة إطــار عمــل منظــم 

يهدف إلى تقليل بصمتها الكربونية عبر الانبعاثات من النطاقات الثلاثة: النطاق 1، والنطاق 2، والنطاق 3.

النطاق 1 – الانبعاثات المباشرة:
 

تتــم معالجتهــا مــن خلال تحســين الكفــاءة التشــغيلية الداخليــة، بمــا يشــمل التحديــث التدريجــي للتقنيــات المســتخدمة 
بأنظمــة عاليــة الكفــاءة فــي اســتهلاك الطاقــة، وتعزيــز الســلوك الواعــي لــدى الموظفيــن، ودمــج حلــول الطاقــة 

المتجددة حيثما كان ذلك ممكناً.

النطاق 2 – الانبعاثات غير المباشرة من الكهرباء المشتراة:

تُركّــز الجهــود علــى ترشــيد اســتخدام الطاقــة فــي المرافــق، والاســتعداد مســتقبلاً لاعتمــاد مصــادر الطاقــة النظيفــة، 
وتحسين أنظمة المباني لتتماشى مع معايير المباني الخضراء.

النطاق 3 – الانبعاثات المرتبطة بسلسلة القيمة:

ــك  ــد. ويتضمــن ذل ــل النقــل وسلاســل التوري ــة مث ــن أنشــطة خارجي ــة ع ــات الناتج ــم الانبعاث ــى تقيي تعمــل الشــركة عل
التعاون مع الموردين لاعتماد ممارسات أكثر استدامة، وتحسين الأداء البيئي عبر العمليات المشتركة.

(CO2e) إجمالي البصمة الكربونية لعام 2024: 20,709.25 طن مكافئ ثاني أكسيد الكربون

النطاق 1: 
CO2e 8,219.25 طن

النطاق 2: 
CO2e 12,490 طن

مــن خلال هــذا النهــج المتكامــل، تواصــل شــركة الأندلــس العقاريــة الســير بخطــى ثابتــة نحــو مســتقبل منخفــض الكربــون، 
وتُسهم بفاعلية في تحقيق الأهداف البيئية الوطنية والعالمية.

1

2

3
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الحوكمة في شركة الأندلس العقارية
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الهيكل التنظيمي للشركة

تــم تصميــم هيــكل مجلــس الإدارة فــي شــركة الأندلــس العقاريــة بمــا يضمــن 
الإشــراف الفعّــال، والتوجيــه الاســتراتيجي، واتخــاذ قــرارات راســخة، وذلــك بمــا 

يتماشى مع أفضل ممارسات الحوكمة للشركات.

الإدارة المالية

قسم المحاسبة

قسم التخطيط
والتحليل المالي

إدارة التأجير والتحصيل

قسم العقود والممتلكات

إدارة المشاريع

قسم الصيانة

قسم تصاميم المستأجرين

 إدارة الحوكمة والمخاطر
 والالتزام

إدارة
علاقات المستثمرين

قسم التسويق

قسم العلاقات العامة

قسم تطوير الأعمال

 قسم مكتب إدارة
المشاريع

قسم الشراكات

إدارة الموارد البشرية

إدارة تقنية المعلومات

قسم المشتريات

قسم الشؤون الإدارية

 اللجنة
التنفيذية

  لجنة
 الرتشيحات
والمكافآت

لجنة
المراجعة أمانة

 مجلس الإدارة
واللجان

مجلس
الإدارة

 الرئيس
التنفيذي

 مدير مكتب
 الرئيس

التنفيذي

 المراجعة
الداخلية

الرئيس التنفيذي للمالية مدير عام
القطاع التأجيري

مدير عام إدارة المشاريع
الهندسية

مدير عام إدارة علاقات
المستثمرين والحوكمة

والمخاطر والالتزام

إدارة الشؤون القانونية

 مدير عام إدارة خدمات
تطوير الأعمال

 مدير عام إدارة
الخدمات المشتركة

قسم تجربة العميل
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أعضاء مجلس الإدارة:

الاستاذ/ عبد السلام
بن عبد الرحمن العقيل
رئيس مجلس الادارة

 رئيس اللجنة التنفيذية
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

المهندس/ صالح بن
محمد الحبيب

 نائب رئيس مجلس الادارة

الأستاذ/ أحمد بن
عبد الرحمن الموسى
عضو مجلس الادارة

 عضو اللجنة التنفيذية

المهندس/ فيصل بن
عبد المحسن الزكري
عضو مجلس الادارة

 عضو اللجنة التنفيذية

الأستاذ/ مشاري بن
مسلم الشامان

عضو مجلس الادارة
 عضو اللجنة التنفيذية

المهندس/ فيصل بن
عبد الرحمن الناصر
عضو مجلس الادارة

الأستاذ/ عمر بن
حمد المشعل

رئيس لجنة المراجعة
 عضو مجلس الادارة

الأستاذ/ نواف بن
عبد الله الفوزان

رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت
 عضو مجلس الادارة

الأستاذ/ طارق بن
سعد التويجري

عضو مجلس الادارة

وتأكيــداً علــى التزامهــا المســتمر بتطبيــق أعلــى معاييــر الحوكمــة المؤسســية، حصلــت 
شــركة الأندلــس العقاريــة علــى جائــزة أفضــل ممارســات الحوكمــة المؤسســية مــن مجلــة 
ــزام الشــركة بالشــفافية والمســاءلة وتطبيــق أفضــل  ــرز الت إنترناشــيونال إنفســتور، مــا يُب

الممارسات العالمية، ويعزز مكانتها كشركة موثوقة وذات إدارة احترافية.

ويضــم مجلــس الإدارة عضــواً يتمتــع بخبــرة معتــرف بهــا فــي إدارة المخاطــر، مــا يوفّــر 
إشــرافاً اســتراتيجياً علــى إطــار عمــل المخاطــر فــي الشــركة. وتُســهم هــذه الخبــرة فــي 
التشــغيلية  الجوانــب  الرئيســية وتقييمهــا والتخفيــف مــن حدّتهــا عبــر  المخاطــر  تحديــد 
والماليــة ومعاييــر الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية (ESG)، بمــا يتماشــى مــع 
أفضــل الممارســات الدوليــة فــي الحوكمــة. وتُــدرك الشــركة أهميــة الإشــراف المســتقل 
علــى مســتوى مجلــس الإدارة، وتحافــظ علــى حــد أدنــى محــدد مــن التمثيــل المســتقل 

ضمن المجلس.
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وضمــان  الأصــول،  حمايــة  فــي  للمخاطــر  والاســتباقية  الشــاملة  الإدارة  أهميــة  العقاريــة  الأندلــس  شــركة  تــدرك 
اســتمرارية الأعمــال، ودعــم الأهــداف الاســتراتيجية طويلــة الأجــل. وقــد اعتمــدت الشــركة نهجــاً منظمــاً لتحديــد 
ــات. ويســتند هــذا الإطــار إلــى سياســات واضحــة  ــر جميــع مجــالات العملي المخاطــر وتقييمهــا وتحليلهــا ومعالجتهــا عب
ومنهجيــات عمليــة تُحــدّد مســتويات المخاطــر المقبولــة، وتُــوزّع المســؤوليات علــى الأطــراف المعنيــة، وتضمــن التنفيــذ 

المنهجي والمراقبة الفعالة.

ويهــدف إطــار إدارة المخاطــر المعتمــد إلــى دعــم اتخــاذ قــرارات مدروســة وفــي الوقــت المناســب، مــن خلال التصنيــف 
المســتمر للمخاطــر، والمراقبــة، وإعــداد التقاريــر. وقــد تــم تقييــم جميــع العمليــات التشــغيلية فــي الشــركة بنســبة 
100% فيمــا يتعلــق بمخاطــر الفســاد. وإدراكاً لطبيعــة المخاطــر المتغيــرة، تُقــرّ الشــركة بــأن بعــض المخاطــر قــد لا تكــون 

مرئية حالياً، إلا أنها قد تظهر أو تكتسب أهمية مع مرور الوقت.

ــاً تشــمل: أوضــاع الســوق العقــاري العامــة ومخاطــر مشــاريع  ــي تتــم متابعتهــا حالي المجــالات الأساســية للمخاطــر الت
ــادة المنافســة فــي الســوق وارتفــاع تكاليــف التشــغيل  ــر وزي ــة وتقلبــات أنشــطة التأجي ــر و ربحيــة قطــاع التجزئ التطوي

والصيانة والتعرض للمطالبات القانونية والغرامات التنظيمية وتحديات السيولة المالية وارتفاع تكاليف التمويل.

وتُعالــج هــذه المخاطــر مــن خلال مجموعــة مــن الإجــراءات الوقائيــة، والإشــراف المنظــم، والتخطيــط الاســتباقي. 
وتشــمل أدوات الرقابــة المســتخدمة تحلــيلات الســوق، ودراســات الجــدوى للمشــاريع الجديــدة، واســتراتيجيات تنويــع 
المســتأجرين، والمراجعــة الدوريــة لأداء عقــود التأجيــر.  كمــا يتــم تعزيــز الكفــاءة الماليــة مــن خلال الالتــزام بالميزانيــات 
وتقييــم أداء المورديــن، فــي حيــن تتــم معالجــة المخاطــر القانونيــة والتنظيميــة مــن خلال المراقبــة المســتمرة للامتثــال 
والاســتعانة بمستشــارين قانونييــن متخصصيــن. وتُــدار المخاطــر الماليــة عبــر مراقبــة التدفقــات النقديــة بحكمــة، 

وتحسين هيكل رأس المال، ومتابعة التزامات خدمة الدين بشكل نشط.

التقارير الشفافة

تلتــزم شــركة الأندلــس العقاريــة بإطــار قــوي للحوكمــة المؤسســية يدعــم الإدارة الفعّالــة لجميــع العمليــات. وقــد تــم 
ترســيخ مبــادئ الأخلاق والشــفافية ضمــن الممارســات اليوميــة علــى كافــة المســتويات التنظيميــة. وانطلاقــاً مــن هــذا 
الأســاس المتيــن فــي الحوكمــة الرشــيدة والســلوك المؤسســي المســؤول، تُعــد التقاريــر الشــفافة أداة محوريــة فــي 

ترسيخ مبدأ المساءلة أمام أصحاب المصلحة.

الإدارة الاستباقية للمخاطر

الموافقة على مكافآت مجلس الإدارة

تُعتمــد مكافــآت مجلــس الإدارة مــن قبــل الجمعيــة العامــة بمــا يتوافــق مــع المتطلبــات التنظيميــة، بمــا 
يضمــن الشــفافية والتوافــق مــع مصالــح المســاهمين. وبالإضافــة إلــى المكونــات الثابتــة، تتضمــن 
المكافــآت بعــض العناصــر المرتبطــة بــالأداء، والمربوطــة بمؤشــرات أداء رئيســية محــددة مســبقاً، بمــا 
تحقيــق هــذه  مــدى  بتقييــم  المكافــآت  لجنــة  بالاســتدامة. وتقــوم  المرتبطــة  الأهــداف  ذلــك  فــي 
المؤشــرات كجــزء مــن التقييــم الســنوي لأداء المجلــس، ممــا يُعــزز دمــج اعتبــارات الاســتدامة فــي 

ممارسات الحوكمة والتعويضات.

حقوق المساهمين وترشيحات مجلس الإدارة

تتبنــى شــركة الأندلــس العقاريــة سياســة ترشــيح رســمية تحكــم إجــراءات ومعاييــر الترشّــح لعضويــة 
مجلــس الإدارة، بمــا يضمــن الشــفافية والموضوعيــة والامتثــال للمعاييــر التنظيميــة. وتُمنــح حقــوق 
التصويــت لجميــع المســاهمين بالتســاوي، بمــا فــي ذلــك المســتثمرين الأجانــب وغيــر المقيميــن، دون أي 
أحــكام تمييزيــة. كمــا يحــق للمســاهمين الذيــن يمتلكــون أكثــر مــن %5 مــن أســهم الشــركة طلــب عقــد 

جمعية عامة غير عادية، وذلك وفقاً للأنظمة المعمول بها وأطر الحوكمة المعتمدة.
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سياسة التدقيق الداخلي

الداخليــة  للسياســات  الامتثــال  العقاريــة  الأندلــس  شــركة  فــي  الداخلــي  التدقيــق  سياســة  تضمــن 
والمتطلبــات القانونيــة، كمــا تهــدف إلــى حمايــة نزاهــة العمليــات التنظيميــة والكشــف المبكــر عــن 
المخاطــر مــن خلال إجــراءات تدقيــق مســتقلة ومنهجيــة. وتتبــع عمليــات التدقيــق الداخلــي منهجيــة 
قائمــة علــى المخاطــر، تركــز علــى الجوانــب الماليــة والتشــغيلية والتنظيميــة والأدائيــة، بهــدف تعزيــز 
فريــق  قيــادة  الداخلــي  التدقيــق  الداخليــة. ويتولــى مديــر  الضوابــط  الشــفافية والمســاءلة وكفــاءة 

التدقيق في تخطيط وتنفيذ وإعداد تقارير التدقيق بما يتماشى مع أولويات الشركة ومخاطرها.

وتشــمل أنشــطة التدقيــق فحصــاً دقيقــاً للســجلات الماليــة، وأنظمــة الرقابــة الداخليــة، والإجــراءات 
ــز التحســين المســتمر. كمــا يتــم تعييــن مدقــق خارجــي  التشــغيلية، بالتنســيق مــع مختلــف الإدارات لتعزي
لإجــراء المراجعــة الســنوية للقوائــم الماليــة، بمــا يضمــن الاســتقلالية وتجنــب تضــارب المصالــح. ويُعــاد 
ــرات المتتاليــة التــي يمكــن أن  تعييــن مهــام التدقيــق الخارجــي ســنوياً، مــع فــرض حــدود علــى عــدد الفت

يتولاها نفس المدقق للحفاظ على الشفافية.

تماشــياً مــع متطلبــات الحوكمــة، تتكــوّن لجنــة المراجعــة مــن أعضــاء مؤهليــن يمتلكــون الكفــاءات 
اللازمــة للاطلاع بمســؤولياتهم الرقابيــة. وتشــترط معاييــر تشــكيل اللجنــة ان يكــون صفــة عضويــة رئيــس 
اللجنــة مســتقلاً و مــن بيــن أعضائهــا عضــو واحــد علــى الأقــل يتمتــع بخبــرة ماليــة ذات صلــة، بمــا يضمــن 
فعاليــة مراجعــة القوائــم الماليــة والرقابــة الداخليــة وعمليــات التدقيــق. ويُعــزز ذلــك مــن قــدرة اللجنــة 

على تقديم رقابة مستنيرة والحفاظ على النزاهة المالية.

الامتثال

تُرســي سياســة الامتثــال فــي شــركة الأندلــس العقاريــة إطــاراً متــكاملاً يهــدف إلــى ترســيخ النزاهــة 
والســلوك الأخلاقــي، وضمــان الالتــزام بجميــع الأنظمــة واللوائــح المعمــول بهــا داخــل المملكــة. ويــؤدي 
مجلــس الإدارة دوراً محوريــاً فــي تعزيــز هــذه المبــادئ، مــن خلال ترســيخ معاييــر أخلاقيــة عاليــة وضمــان 
جميــع  يُلــزم  حيــث  مشــتركة،  مســؤولية  الامتثــال  ويُعــد  الإدارة.  مســتويات  جميــع  علــى  المســاءلة 
ــر  ــا عب ــن أي مخالفــات مشــتبه به ــرام ســرية المعلومــات، والإبلاغ ع ــة، واحت ــن بالتصــرف بأمان الموظفي

قنوات آمنة وسرّية، دون الخوف من أية إجراءات انتقامية.

وتتضمــن السياســة إجــراءات واضحــة لتحديــد حــالات عــدم الامتثــال والتحقيــق فيهــا ومعالجتهــا، بدعــم 
مــن تقييمــات دوريــة للمخاطــر وبرامــج تدريــب مســتمرة. ويُســهم هــذا النهــج الشــامل فــي حمايــة ســمعة 
بمــا  الشــفافية والمســاءلة،  ثقافــة  القانونيــة والتشــغيلية، وترســيخ  المخاطــر  الشــركة، والحــد مــن 

يتماشى مع التزام الأندلس بممارسات الأعمال المستدامة والمسؤولة.

سياسات الاستدامة

الحوكمة والامتثال
مدونة السلوك وسياسة تضارب المصالح

تنطلــق رحلــة شــركة الأندلــس العقاريــة نحــو الوفــاء بمســؤولياتها البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة مــن 
ــى الشــركة سياســة  التــزام راســخ بالمســاءلة والشــفافية علــى مســتوى جميــع مكونــات الشــركة. وتتبنّ
صارمــة تقــوم علــى الرفــض المطلــق لأي شــكل مــن أشــكال الرشــوة أو الفســاد، والتــي تُعــد محظــورة 

تماماً في جميع أنشطة الشركة المؤسسية.

وتتماشــى سياســة تضــارب المصالــح فــي شــركة الأندلــس مــع نظــام الشــركات، ونظــام الســوق الماليــة، 
ولوائحهمــا التنفيذيــة، حيــث تنظــم هــذه السياســة الحــالات التــي قــد تــؤدي إلــى تعــارض فــي المصالــح، 
بمــا قــد يؤثــر ســلباً علــى أداء مجلــس الإدارة أو الإدارة التنفيذيــة أو الموظفيــن فــي تأديــة واجباتهــم تجــاه 

الشركة وأصحاب المصلحة.

وتنطبــق هــذه السياســة علــى جميــع الموظفيــن علــى اخــتلاف درجاتهــم الوظيفيــة، وتشــمل كافــة 
المعــاملات التجاريــة، بمــا فــي ذلــك العقــود والأنشــطة الخاضعــة لرقابــة الجهــات التنظيميــة. كمــا تُلــزم 
ــم  ــد لتنظي ــح، وتضــع قواع ــن بالإفصــاح الواضــح عــن أي تضــارب محتمــل فــي المصال السياســة المعنيي
المنافســة وحظــر مشــاركة أعضــاء مجلــس الإدارة فــي التصويــت علــى القــرارات التــي تنطــوي علــى 

تضارب مصالح.

ويترتّــب علــى مخالفــة هــذه السياســة عواقــب كبيــرة، بمــا فــي ذلــك حــق الشــركة فــي المطالبــة 
بالتعويض عن أي أضرار ناجمة عن تلك المخالفات.

74شركة الأندلس العقاريةشركة الأندلس العقارية 73



سياسة الإبلاغ عن المخالفات

تلتــزم شــركة الأندلــس العقاريــة بأعلــى معاييــر الســلوك الأخلاقــي والشــفافية والمســاءلة، وتشــجّع جميــع الموظفيــن 
والمقاوليــن والمورديــن وغيرهــم مــن أصحــاب المصلحــة علــى الإبلاغ الاســتباقي عــن أي مخالفــات أو ســلوك غيــر 
أخلاقــي أو مخالــف للأنظمــة. وتضمــن السياســة إجــراء تحقيقــات ســرية ونزيهــة، كمــا توفــر الحمايــة الكاملــة للمبلّغيــن 
مــن أي رد فعــل انتقامــي، مــع دعــم خــاص لخيــارات الإبلاغ المجهولــة. وتؤكــد الشــركة التزامهــا بالأنظمــة ذات العلاقــة، 
ــر  ــى مراجعــة هــذه السياســة بانتظــام لضمــان فعاليتهــا وتماشــيها مــع المســتجدات التشــريعية والمعايي وتحــرص عل

المؤسسية.

مكافحة غسيل الأموال

تُعــزز سياســة مكافحــة الاحتيــال المؤسســي جهــود الوقايــة والتصــدي لعمليــات غســل الأمــوال بجميــع أشــكالها، مــن 
خلال تطبيــق ضوابــط وإجــراءات صارمــة لرصــد الأنشــطة الماليــة المشــبوهة ومراقبتهــا، بمــا يُســهم فــي تعزيــز 

الشفافية والنزاهة داخل المنظمة، وذلك بما يتماشى مع القوانين واللوائح المحلية والدولية المعمول بها.

مكافحة الرشوة والفساد

تتبنّــى شــركة الأندلــس العقاريــة سياســة رفــض مطلــق للرشــوة والاحتيــال والفســاد، تنطبــق علــى جميــع الموظفيــن، 
والمقاوليــن، والشــركاء التجارييــن. وتشــمل هــذه السياســة حظــر تقديــم أو قبــول أي مدفوعــات غيــر قانونيــة، أو 
"رســوم تيســير"، أو ابتــزاز، أو تــداول داخلــي، أو أي شــكل مــن أشــكال تعــارض المصالــح. كمــا تحظــر تمامــاً الممارســات 
عــن  بــه  المصــرّح  غيــر  والإفصــاح  الصلاحيــات،  اســتخدام  وإســاءة  الســجلات،  وتزويــر  الاخــتلاس،  مثــل  الاحتياليــة، 

المعلومات السرية.

ولتنفيــذ السياســة، أنشــأت الأندلــس هيــكلاً حوكميًــا يحــدد بوضــوح مســؤوليات الإدارة التنفيذيــة، والتدقيــق الداخلــي، 
والإدارة القانونيــة، وفِــرق الامتثــال، إلــى جانــب الأطــراف الخارجيــة ذات العلاقــة. كمــا تفعّــل الشــركة آليــة ســرّية للتبليــغ 

عن المخالفات، وتُجري تقييمات للعناية الواجبة على الأطراف الثالثة لتحديد مخاطر الامتثال.

وتنــص السياســة علــى: دمــج تدابيــر مكافحــة الفســاد فــي العقــود والاتفاقيــات، والالتــزام الكامــل بالأنظمــة المملكــة 
ــط  ــذ ضواب ــة ومكافحــة الفســاد (نزاهــة)، وتنفي ــة الرقاب ــك أنظمــة هيئ ــة الســعودية ذات العلاقــة، بمــا فــي ذل العربي

داخلية تشمل التدقيقات، ومراجعة المصروفات، ومراقبة عمليات المشتريات.

 %100
تقييم من العمليات والتخفيف من

مخاطر الفساد المحتملة.
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المسؤولية الاجتماعية

الموارد البشرية
 

تعكــس سياســة المــوارد البشــرية فــي شــركة الأندلــس العقاريــة نهجهــا فــي إدارة 
ــة.  ــز ممارســات العمــل الأخلاقي ــن، وتعزي ــة، وضمــان حقــوق الموظفي ــوى العامل الق
المعاملــة،  فــي  المســاواة  لتحقيــق  واضحــة  أحكامــاً  السياســة  هــذه  وتتضمــن 
ــاب  ــن وأصح ــع الموظفي ــى جمي ــق عل ــز، وترســيخ الشــمولية، وتنطب ــة التميي ومكافح
المصلحــة مــن مورديــن وشــركاء. وتضــع السياســة إطــاراً متــكاملاً لإجــراءات التوظيــف، 

وإدارة الأداء، والتعويض العادل، والسلوك المهني داخل بيئة العمل.

وتؤكــد الشــركة علــى مبــادئ "الأجــر المتســاوي مقابــل العمــل المتســاوي"، وتشــجّع 
علــى التوظيــف المحلــي، وتطويــر المســار المهنــي، وضمــان بيئــة عمــل آمنــة، بمــا 
يتماشــى مــع الأنظمــة والتشــريعات المعمــول بهــا. كمــا تشــمل السياســة بنــوداً 
نهايــة  مكافــآت  المدفوعــة،  الإجــازات  والأبــوة،  الأمومــة  إجــازات  مثــل:  إضافيــة 
الخدمــة، المســاهمات التقاعديــة، واتبــاع نهــج "عــدم التســامح مطلقــاً" تجــاه العنــف 

أو التحرش في بيئة العمل.

والاســتخدام  المعلومــات،  ســرية  علــى  الحفــاظ  أهميــة  علــى  الأندلــس  وتؤكــد 
المســؤول لمنصــات التواصــل الاجتماعــي، والتمســك بأعلــى المعاييــر المهنيــة. ويتــم 
مراجعــة السياســة بشــكل دوري لضمــان توافقهــا مــع المتغيــرات النظاميــة والداخليــة، 

وتُنسّق التعديلات من خلال إدارات الموارد البشرية والحوكمة.

مكافحة التمييز وتعزيز الشمول

تلتــزم شــركة الأندلــس العقاريــة بسياســة صارمــة ضــد التمييــز وتعزيــز ثقافــة الشــمول 
والمســاواة، حيــث تضمــن تكافــؤ الفــرص والمعاملــة العادلــة لجميــع الموظفيــن 
والمتقدميــن للوظائــف، بغــض النظــر عــن العِــرق أو الجنــس أو الإعاقــة أو أي خصائــص 

شخصية أخرى.

التوظيــف  ذلــك:  فــي  بمــا  العمــل،  دورة  مراحــل  جميــع  السياســة  هــذه  وتغطــي 
والاختيــار، بيئــة العمــل والتفاعــل اليومــي، التدريــب والتطويــر، معالجــة الشــكاوى. كمــا 
تعــزز سياســة الشــركة ثقافــة الاحتــرام والتنــوّع وتكافــؤ الفــرص، مــع الالتــزام بتقديــم 
التســهيلات المعقولــة لأصحــاب الهمــم. وتوفــر الشــركة آليــة ســرّية وعادلــة للتحقيــق 
فــي أي حادثــة تتعلــق بالتمييــز أو التحــرش أو الانتقــام، مــع اتخــاذ الإجــراءات المناســبة 
لضمــان بيئــة عمــل آمنــة وشــاملة. وتراقــب الشــركة بشــكل دوري مــدى فعاليــة 
التحســين  تحقيــق  بهــدف  والمســاواة،  بالتنــوّع  المرتبطــة  ومؤشــراتها  سياســاتها 

المستمر وتوفير بيئة عمل داعمة تحتضن الجميع.

ووســائل  والاستشــارات  الاتصــالات  سياســة 
التواصل الاجتماعي

تنظــم هــذه السياســة الاســتخدام المســؤول لوســائل التواصــل الاجتماعــي مــن قِبــل 
وشــركائها.  ومورديهــا،  ومقاوليهــا،  العقاريــة،  الأندلــس  شــركة  موظفــي  جميــع 
فيســبوك،  ذلــك  فــي  بمــا  الرقميــة،  المنصــات  أنــواع  جميــع  السياســة  وتشــمل 

إنستغرام، إكس، لينكدإن، والمدونات.

وتنــص السياســة علــى وجــوب التــزام جميــع الأنشــطة المرتبطــة بالشــركة عبــر وســائل 
ــة الســلوك، والأنظمــة  التواصــل الاجتماعــي بسياســات الشــركة المعتمــدة، ومدون
ــوى  ــة عــن المحت ــل الموظفــون المســؤولية الكامل ــن المعمــول بهــا. ويتحمّ والقواني
الــذي ينشــرونه عبــر حســاباتهم الشــخصية، والــذي يجــب أن يكــون دقيقــاً، محترمــاً، 

ومتماشياً مع قيم الشركة وأهدافها في مجال الاستدامة.

وفــي حــال التطــرق إلــى موضوعــات تخــص الشــركة، يتعيّــن علــى الموظــف الإفصــاح 
بوضــوح عــن صفتــه الوظيفيــة، والتمييــز بيــن آرائــه الشــخصية والمواقــف الرســمية 
للشــركة.  وتؤكــد السياســة علــى أهميــة الحفــاظ علــى الســرية والحقــوق الفكريــة، إذ 
ــع تمامــاً مشــاركة أي معلومــات ســرّية أو مــواد مملوكــة للشــركة. كمــا تشــجّع  يُمن
السياســة الموظفيــن علــى التفاعــل مــع حســابات الشــركة الرســمية، والمســاهمة فــي 
بجمهــور  صلــة  وذو  هــادف،  واضــح،  تواصلــي  بأســلوب  الداخلــي  المحتــوى  إثــراء 

المتلقين.
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العناية البيئية

سياسة الإدارة البيئية

تعمــل شــركة الأندلــس العقاريــة برؤيــة واضحــة تهــدف إلــى تقليــل الأثــر البيئــي لأنشــطتها، حيــث تحــدد السياســة البيئيــة 
نهــج الشــركة فــي الامتثــال للأنظمــة البيئيــة، والحــد مــن التلــوث، وتعزيــز كفــاءة اســتخدام المــوارد، وترســيخ الوعــي 

البيئي في ثقافة العمل المؤسسي.

ــى  ــة (النطاقــات 1، 2 و3)، إضافــةً إل ــات غــازات الدفيئ تقــوم الأندلــس بمتابعــة أدائهــا البيئــي مــن خلال قيــاس انبعاث
مراقبــة اســتهلاك الميــاه والطاقــة وإنتــاج النفايــات. وتتضمــن جهــود الشــركة المســتهدفة تحســين كفــاءة الطاقــة مــن 
خلال ترشــيد الاســتهلاك وتبنــي المعــدات المســتدامة، وتقليــل اســتخدام الميــاه عبــر تقنيــات الترشــيد الحديثــة، وتعزيــز 

عمليات إعادة التدوير وإدارة النفايات بشكل مسؤول.

وفــي إطــار الحــد مــن اســتخدام المــواد البلاســتيكية ذات الاســتخدام الواحــد، تتبنــى الأندلــس برامــج توعويــة تســتهدف 
الموظفيــن والمورديــن والعــملاء، إلــى جانــب تطبيــق معاييــر شــراء تفضّــل المــواد المعــاد تدويرهــا أو المنتجــة محليــاً. 
وتعتمــد الشــركة علــى بروتوكــول غــازات الدفيئــة ومعاييــر DEFRA لاحتســاب الانبعاثــات، وتدمــج عمليــات التحســين 

المستمر من خلال تحديد أهداف قابلة للقياس، ومراقبة الأداء، وتعزيز الابتكار.

كمــا تُدمــج الاعتبــارات البيئيــة فــي ممارســات المشــتريات، مــع تشــجيع المورديــن علــى اســتخدام مــواد وأســاليب إنتــاج 
ــم  ــزام بهــذه السياســة، وقــد ت ــن والشــركاء الالت ــن والمقاولي ــع الموظفي ــى جمي ــي. ويتوجــب عل ــر البيئ منخفضــة الأث
تخصيــص قنــوات ســرّية للإبلاغ عــن أي مخالفــات. ويقــوم ادارة علاقــات المســتثمرين و الحوكمــة و المخاطــر و الالتــزام  

بمراجعة هذه السياسة سنوياً لضمان استمرارية فعاليتها.

الجودة والصحة والسلامة والبيئة

تعتمــد شــركة الأندلــس العقاريــة سياســة شــاملة فــي مجــال الجــودة والصحــة والسلامــة والبيئــة تهــدف إلــى التحســين 
المســتمر فــي الأداء عبــر هــذه المجــالات. وتؤكــد السياســة علــى تقديــم خدمــات ومنتجــات عاليــة الجــودة مــع الحفــاظ 

على صحة الموظفين وسلامتهم، وحماية البيئة.

تُطبــق هــذه السياســة علــى جميــع عمليــات الشــركة وأصحــاب المصلحــة، وتدمــج تقييمــات المخاطــر، والتدريــب، 
العمــل  بيئــة  النفســية وسلامــة  للصحــة  أولويــة  الشــركة  تعطــي  الصلــة. كمــا  الكامــل للأنظمــة ذات  والامتثــال 
والاســتعداد للطــوارئ، بالتــوازي مــع تقليــل الأثــر البيئــي وتعزيــز الاســتدامة. وتتــم المراجعــة الدوريــة للأداء مــن خلال 

آليات الإبلاغ عن الحوادث، وقياس الأداء، ومشاركة الموظفين في تحسين بيئة العمل.

سياسة الطباعة الورقية

ــق الاســتخدام  ــورق وتحقي ــل اســتهلاك ال ــى تقلي ــة إل ــة الورقي ــة فــي الطباع ــس العقاري تهــدف سياســة شــركة الأندل
ــق السياســة علــى جميــع  ــر والاســتدامة. وتُطبّ الأمثــل للمــوارد، بمــا يتماشــى مــع أهــداف الشــركة فــي إعــادة التدوي
ــة، وتشــجيع الطباعــة  ــر الضروري ــى الحــد مــن الطباعــة غي ــد عل ــزوار، مــع التأكي ــن وال ــن والموردي ــن والمقاولي الموظفي

المسؤولة، وإعادة تدوير الأوراق غير المستلمة.

تشــجّع الشــركة علــى إدارة المســتندات رقميــاً بــدلاً مــن النســخ الورقيــة، وتعمــل علــى رفــع وعــي الموظفيــن بضــرورة 
اتبــاع ممارســات طباعــة مســتدامة. ويتولــى الرئيــس التنفيــذي الإشــراف علــى تطبيــق السياســة، مــع إجــراء مراجعــات 

دورية لضمان فعالية التطبيق ومواكبة المتطلبات التنظيمية والتشغيلية المستجدة.
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السياسات التشغيلية
سياسة إدارة الأصول

تُرسّــخ سياســة إدارة الأصــول المؤسســية لشــركة الأندلــس العقاريــة إطــاراً شــاملاً لضمــان الإدارة المســتدامة لمحفظــة 
مــن معــدات  والتقنيــة،  الماديــة  الأصــول  الأصــول  هــذه  وتشــمل  للشــركة.  التابعــة  والهامــة  المتنوعــة  الأصــول 
تكنولوجيــا المعلومــات والبنيــة التحتيــة إلــى المبانــي والمركبــات والمرافــق. وتُلــزم السياســة باعتمــاد ممارســات 
منهجيــة لإدارة دورة حيــاة الأصــول بهــدف تعظيــم القيمــة، وتقليــل المخاطــر، وضمــان اســتمرارية تقديــم الخدمــات. 
تعتمــد الشــركة فــي ذلــك علــى نهــج متكامــل قائــم علــى تقييــم المخاطــر، يجمــع بيــن التخطيــط والتمويــل والتشــغيل 

لدعم الاستدامة طويلة الأجل في ظل التغيرات البيئية والتكنولوجية والتنظيمية المتسارعة.

وتحــرص الأندلــس علــى إعــداد ســجل محــدث ومفصــل للأصــول مــع بروتوكــولات واضحــة للملكيــة والتتبــع، ممــا يعــزز 
ــذ عمليــات تدقيــق دوريــة ورقابــة صارمــة لضمــان الامتثــال، إلــى جانــب  المســاءلة وحمايــة البيانــات الحساســة. كمــا تُنفَّ

اعتماد التحسين المستمر كوسيلة لدفع الابتكار في إدارة الأصول.
 .

نظام الإدارة المتكاملة

تضــع سياســة نظــام الإدارة المتكاملــة لشــركة الأندلــس العقاريــة إطــاراً موحــداً لإدارة جميــع المســؤوليات المتعلقــة 
بالحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية بمــا يتماشــى مــع أهــداف الاســتدامة للشــركة. وتشــمل هــذه السياســة 
جميــع الموظفيــن والمقاوليــن، وتهــدف إلــى دمــج أنظمــة الجــودة والصحــة والسلامــة والبيئــة لتحقيــق عمليــات 

تشغيلية منسجمة وفعالة.

تركّــز السياســة علــى التحســين المســتمر مــن خلال تحديــد أهــداف قابلــة للقيــاس ومراقبــة تنفيذهــا، إضافــة إلــى إشــراك 
أصحاب المصلحة وضمان الالتزام بالمتطلبات القانونية والتنظيمية. وتشمل مجالات التركيز الأساسية ما يلي: 

رفع مستوى رضا العملاء•
ضمان بيئة عمل آمنة وصحية•
الحد من الآثار البيئية•
تعزيز ثقافة المسؤولية والشفافية.•

وتُراجع السياسة سنوياً لضمان توافقها مع التغيرات في متطلبات الاستدامة والاحتياجات التشغيلية.

سياسة المشتريات المستدامة

تهــدف سياســة المشــتريات فــي شــركة الأندلــس العقاريــة إلــى ترســيخ ممارســات شــراء مســؤولة تدعــم أهــداف 
الشــركة فــي مجــالات البيئــة والمجتمــع والحوكمــة. وتُلــزم السياســة بدمــج الاعتبــارات البيئيــة والاجتماعيــة والأخلاقيــة 

عند اختيار الموردين وتقييم أدائهم، مع التأكيد على النزاهة والشفافية والعدالة طوال دورة الشراء.

تركّــز السياســة علــى الكفــاءة والموثوقيــة والاســتدامة، مــع إعطــاء الأولويــة للمورديــن الذيــن يقلّلــون مــن الأثــر البيئــي 
ويُظهــرون التزامــاً تجــاه مجتمعاتهــم. كمــا تشــجّع السياســة علــى الشــراء مــن المورديــن المحلييــن للمســاهمة فــي دعــم 
ــة لضمــان توافقهــا مــع الأنظمــة  ــة. وتخضــع السياســة للمراجعــة الدوري ــل البصمــة الكربوني ــي وتقلي الاقتصــاد المحل

والقوانين وأهداف الشركة، بالتعاون بين مختلف الإدارات لتعزيز التحسين المستمر.

أبرز مؤشرات المشتريات المستدامة:

 %30
من العقود مبرمة مع موردين لديهم

سياسات بيئية واستدامة رسمية.

 %86
من ميزانية المشتريات تم إنفاقها على موردين محليين،

دعمًا للاقتصاد الوطني وتقليلاً للبصمة الكربونية.
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بيان الاستخدام

١ GRI تم استخدام المعيار

i

GRI معيار

:GRI 2
الافصاحات

العامة 2021

الموقعالإفصاح

.GRI هذا للفترة من ١ يناير ٢٠٢٤ إلى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤ بالإشارة إلى معايير GRI أفصحت شركة الأندلس العقارية عن المعلومات الواردة في فهرس محتوى

GRI ١: الأساس ٢٠٢١

GRI فهرس محتوى معايير

1-2 التفاصيل المؤسسية

2-2 الكيانات المتضمنة في تقرير الاستدامة

3-2 الفترة المشمولة بالتقرير، والوتيرة  ونقطة الاتصال

4-2 ااعدة صياغة المعلومات

5-2 التحقق الخارجي

6-2 الأنشطة وسلسة القيمة وعلاقات العمل الأخرى 

7-2 الموظفون

8-2 العمال غير الموظفين

9-2 هيكل الحوكمة وتكوينه

10-2  ترشيح واختيار أعلى هيئة إدارة

11-2 رئيس أعلى هيئة إدارة

12-2 دور أعلى هيئة إدارة في الإشراف على إدارة الآثار

13-2 تفويض مسؤولية إدارة الآثار

14-2 دور أعلى هيئة إدارة في إعداد تقرير الاستدامة

15-2 تضارب المصالح 

16-2 التواصل حول المخاوف الحرجة

17-2 المعرفة الجماعية لأعلى هيئة إدارة

18-2 تقييم أداء أعلى هيئة إدارة

19-2  سياسات الأجور

20-2 عملية تحديد الأجور

21-2 نسبة إجمالي الأجور السنوية

لمحة عن الشركة و اغراضها: صفحة من 30-15

حول هذا التقرير: فصحة 11

حول هذا التقرير: فصحة 11

لا يطبق

لا يطبق

لمحة عن الشركة و اغراضها: صفحة من 30-15

رأس المال البشري: صفحة 50-43

لا يطبق

الحوكمة في شركة الأندلس العقارية; الهيكل التنظيمي للشركة: صفحة من 69-67

الحوكمة في شركة الأندلس العقارية; الهيكل التنظيمي للشركة: صفحة من 69-67

الحوكمة في شركة الأندلس العقارية; الهيكل التنظيمي للشركة: صفحة من 69-67

الحوكمة في شركة الأندلس العقارية; الهيكل التنظيمي للشركة: صفحة من 69-67

الحوكمة في شركة الأندلس العقارية; الهيكل التنظيمي للشركة: صفحة من 69-67

الحوكمة في شركة الأندلس العقارية; الهيكل التنظيمي للشركة: صفحة من 69-67

سياسات الاستدامة; مدونة السلوك وسياسة تضارب المصالح: صفحة 73

الحوكمة في شركة الأندلس العقارية: صفحة من 82-71

الحوكمة في شركة الأندلس العقارية: صفحة من 82-71

رابط التقرير السنوي

رابط التقرير السنوي

رابط التقرير السنوي

رابط التقرير السنوي
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1-302 استهلاك الطاقة داخل المنظمة

2-302  استهلاك الطاقة خارج المنظمة

3-302  كثافة الطاقة

4-302  خفض استهلاك الطاقة

5-302 فض متطلبات الطاقة للمنتجات والخدمات

1-303 التعاملات مع المياه كمورد مشترك

2-303  إدارة الآثار المتعلقة بتصريف المياه

3-303  سحب المياه

4-303 تصريف المياه

5-303  استهلاك المياه

1-305 انبعاثات غازات الدفيئة المباشرة نطاق1  

2-305 نبعاثات غازات الدفيئة غير المباشرة للطاقة نطاق 2 

3-305 انبعاثات غازات الدفيئة غير المباشرة الأخرى نطاق 3 

4-305 كثافة انبعاثات غازات الدفيئة

5-305 لحد من انبعاثات غازات الدفيئة

6-305 انبعاثات المواد المُستنفِدة للأوزون

7-305 أكاسيد النيتروجين NOX، وأكاسيد الكبريت SOX، وغيرها من الانبعاث الكبيرة في الهواء

1-306 وليد النفايات والآثار المهمة المتعلقة بالنفايات

2-306 إدارة الآثار المهمة المتعلقة بالنفايات

3-306 النفايات المتولدة

4-306 لنفايات المحولة من التخلص

5-306 لنفايات الموجهة للتخلص

1-401 تعيين الموظفين الجدد ومعدل ترك الموظفين للعمل

م للموظفين المؤقتين أو الموظفين بدوام  2-401 الجوائز المقدمة للموظفين بدوام كامل والتي لا تُقدَّ
جزئي

كفاءة استهلاك الطاقة: صفحة 60-57

كفاءة استهلاك الطاقة: صفحة 60-57

كفاءة استهلاك الطاقة: صفحة 60-57

كفاءة استهلاك الطاقة: صفحة 60-57

كفاءة استهلاك الطاقة: صفحة 60-57

ادارة المياه: صفحة 61

ادارة المياه: صفحة 61

ادارة المياه: صفحة 61

ادارة المياه: صفحة 61

ادارة المياه: صفحة 61

المناخ والانبعاثات: صفحة 63

المناخ والانبعاثات: صفحة 63

المناخ والانبعاثات: صفحة 63

المناخ والانبعاثات: صفحة 63

المناخ والانبعاثات: صفحة 63

المناخ والانبعاثات: صفحة 63

المناخ والانبعاثات: صفحة 63

الاقتصاد الدائري: صفحة 61

الاقتصاد الدائري: صفحة 61

الاقتصاد الدائري: صفحة 61

الاقتصاد الدائري: صفحة 61

الاقتصاد الدائري: صفحة 61

رأس المال البشري: صفحة 47-41

رأس المال البشري: صفحة 47-41

GRI معيار

:GRI 302
الطاقة 2016    

 
   

    
    
    

:GRI 303
المياه والنفايات

السائلة 2018    
    
    
    
    

:GRI 305
الانبعاثات 2016    

:GRI 401
التوظيف 2016    

    
    

:GRI 306
النفايات 2020       

الموقعالإفصاح
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1-403 نظام إدارة الصحة والسلامة المهنية

2-403 تحديد الأخطار وتقييم المخاطر والتحقيق في الحوادث

3-403 خدمات الصحة المهنية

4-403 مشاركة العمال والتشاور والتواصل معهم بشأن الصحة والسلامة المهنية

5-403 تدريب العمال على الصحة والسلامة المهنية

6-403 تعزيز صحة العمال

7-403 منع وتخفيف آثار الصحة والسلامة المهنية المرتبطة مباشرة بعلاقات العمل

8-403 العمال المشمولون بنظام إدارة الصحة والسلامة المهنية

9-403 الإصابات المرتبطة بالعمل

10-403 اعتلال الصحة المرتبط بالعمل

1-404 متوسط ساعات التدريب في السنة لكل موظف

2-404 رامج تحسين مهارات الموظفين وبرامج المساعدة على الانتقال

3-404 سبة المئوية للموظفين الذين يخضعون لمراجعات دورية للأداء والتطوير الوظيفي

1-405 تنوع هيئة الإدارة والموظفين

2-405 نسبة الراتب الأساسي والأجور بين النساء والرجال

1-406 حوادث التمييز والإجراءات التصحيحية المتخذة

1-413 عمليات التي تنطوي على مشاركة المجتمع المحلي

2-413 مليات ذات الآثار السلبية الهامة الفعلية أو المحتملة على المجتمعات المحلية

الجودة والصحة والسلامة والبيئة: صفحة 80 

رأس المال البشري: صفحة 43-50; السياسات التشغيلية: صفحة 81

رأس المال البشري: صفحة 43-50; السياسات التشغيلية: صفحة 81

رأس المال البشري: صفحة 43-50; السياسات التشغيلية: صفحة 81

رأس المال البشري: صفحة 43-50; السياسات التشغيلية: صفحة 81

رأس المال البشري: صفحة 43-50; السياسات التشغيلية: صفحة 81

رأس المال البشري: صفحة 43-50; السياسات التشغيلية: صفحة 81

رأس المال البشري: صفحة 43-50; السياسات التشغيلية: صفحة 81

رأس المال البشري: صفحة 43-50; السياسات التشغيلية: صفحة 81

رأس المال البشري: صفحة 43-50; السياسات التشغيلية: صفحة 81

التعلّم والتطوير: صفحة 48

التعلّم والتطوير: صفحة 48

التعلّم والتطوير: صفحة 48

رأس المال البشري: صفحة 47-41

رأس المال البشري: صفحة 47-41

رأس المال البشري: صفحة 47-41

الأثر الاجتماعي: صفحة 56-51

الأثر الاجتماعي: صفحة 56-51

GRI معيار

:GRI 403 
 الصحة والسلامة

 المهية لعام 2018    
    
    
    
    
    
    
    
    

:GRI 404
التدريب والتعليم 2016    

    
       

    
    
    

:GRI 405
التنوع وتكافؤ

الفرص 2016    
    

:GRI 413
المجتمعات المحلية 2016    

        

:GRI 406
عدم التمييز 2016    

الموقعالإفصاح
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الخاتمة 

تواصــل شــركة الأندلــس العقاريــة التقــدم فــي مســيرتها نحــو 
الاســتدامة، مسترشــدة بقيمهــا وأولوياتهــا الوطنيــة وأهــداف 
رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 2030. وفــي عــام 2024، 
البيئــي، وتعزيــز  الأثــر  مــن  الحــد  فــي  الشــركة جهودهــا  عــززت 
المســؤولية الاجتماعيــة، وتقويــة مبــادئ الحوكمــة. ورغــم فخرنــا 
ــة  ــدرك أن الاســتدامة هــي رحل ــا ن بمــا تحقــق مــن إنجــازات، فإنن
مســتمرة ومتطــورة. ســنواصل العمــل مــع أصحــاب المصلحــة 
لدفــع عجلــة الابتــكار، وتحســين الأداء، وتحقيــق قيمــة مســتدامة 

تعود بالنفع على المجتمع والمساهمين معًا.

ــر وأي حــوار بشــأن أدائنــا  نرحّــب بــأي ملاحظــات حــول هــذا التقري
فــي مجــال الاســتدامة. يُرجــى توجيــه جميــع الملاحظــات إلــى 

ir@alandalus.com.sa  :البريد الإلكتروني التالي
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